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Introduccion

icimos este manual para ti, para ayudarte a transitar por el di-

ficil camino del liderazgo social de las personas jévenes.

Quienes lo hicimos tenemos cierta experiencia en el traba-
jo con lideres de distintas procedencias, por lo que sabemos cudles
son algunas de las inquietudes de la gente que, como td, asume un
papel de liderazgo (si no te gusta la palabra cdmbiala temporalmen-
te por influencia o capacidad de decision) dentro de grupos y organi-
zaciones que luchan por un orden social mds justo y equitativo.

Ser lider no es tarea ficil y ser lider en el terreno social mucho
menos. Hay una gran cantidad de obstdculos que superar en términos
personales, organizativos y politicos, y hay mucho trabajo que hacer en
todos los terrenos. Pero ser joven también suele ser un problema. A las
personas jévenes no siempre se les torma en cuenta y, a veces, se les ha-
ce caso nada mas para que no hagan escandalo o para demostrar que
si se les estd tomando en cuenta. Ademds, a muchas personas jovenes
se les considera inexpertas y por ello no se les escucha, sin considerar
que sus ideas pueden ser tan valiosas e interesantes como las de un es-
pecialista. No obstante, nosotras pensamos que es posible ser joven y
tener un puesto de liderazgo sin perder la cabeza ni los ideales. Estamos
seguras de que mucha gente joven estd dispuesta a trabajar para gene-
rar cambio social (a nosotras todavia nos gusta la expresién "cambiar el
mundo") y esta guia fue hecha pensando precisamente en eso: en que
la realidad de nuestro pais es muy dura, pero hay jévenes dispuestos y
dispuestas a trabajar para modificaria.

Sin embargo, para cambiar el mundo, o al menos para transfor-
mar nuestro pequefio entorno, necesitamos mucho mds que buenos

"on,

* Para evitar el uso del género gramatical masculino como generalizador ("nosotros”, "to-
dos", "los lideres"), en este texto optamos por usar la palabra "persona”, que verdadera-
mente abarca a todos los seres humanos, ya sea que vengan en cuerpo de hombre o de
mujer. No obstante, esto implica hacer formulaciones en femenino, pero se deberin sélo
a que el género gramatical de la palabra "persona” es precisamente femenino y no a un
afan de discriminar a los varones.




deseos, Necestamos herramientas que nos ayuden a pensar en el
cambio y una de las herramientas que ha demostrado ser mds dtil en
@sto es al conocimiento, Necesitamos saber bien a qué nos estamos en-
frentando, por eso incluimos en este libro un diagndstico de la situa-
clon e las y los jdvenes en México al cual llamamos “radiografia". Mds
adelante, entramos de lleno al tema del liderazgo y jévenes; y poste-
rarments hablamos de las técnicas de defensa de una causa o, Como
0 ln conoce en inglés, el advocacy. Todos estos apartados son lo que
pedifames lamar los cimientos de un buen liderazgo.

o eso no es todo en la vida de una persona lider. Las y los
Iicores sociales deben estar ademds al tanto de las dltimas discusiones
oy A tertos temas que estdn debatiéndose en el momento, Al-
M8 808 temas son: participacién politica, género, tolerancia e
ples, L stamos convencidas de que las y los jévenes lideres han
Ao acerca de estos tépicos, pero probablemente no han

b Al respecto, por lo que decidimos convocar otras voces
W hwehio contribuciones interesantes y reproducir textos que
ibilicacos antes para ponerlos al alcance de ustedes. La ma-
B0 trabajos fueron editados por institutos de investi-
s de gobierno, grupos académicos u organizaciones
s, por lo que su circulacién ha sido mds bien res-
0% 4 un publico nuevo, pensamos, es otra buena ra-
Irlos, Cada uno de los textos que reeditamos va
breve introduccién nuestra con el objetivo de ex-
I legimos y cudles son, desde nuestro punto de vis-
B Aportes.
justado hacer una guia de lecturas mds amplia o,
e cion completa de lecturas que abarcara muchos
fue alcanzamos a cubrir, pero las limitaciones de
presupuesto hicieron imposible hacer la guia o la
b suefios. No obstante, estamos convencidas de
i seleccion de textos y esperamos que contri-
lortalecer los liderazgos juveniles que, se quiera
o en la realidad mexicana,

Y
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I. Jovenes en México:
una radiografia

reparamos esta pequena "radiografia” de las personas jovenes

en México pensando en que no siempre contamos con datos

y cifras a la mano que nos permitan saber qué niveles educa-
tivos tienen las personas jovenes, cudl es su situacion de educacion,
salud, empleo y otros indicadores como uso del tiempo, vida sexual,
uso de anticonceptivos, etcétera. Consideramos que es indispensable
para las y los jévenes lideres conocer estos datos para su desempe-
fio cotidiano ya que les permitirdn mejorar su capacidad de pro-
puesta cuando se enfrenten a problemas especificos en su trabajo.
El conocimiento es poder y el conocimiento de las condiciones bd-
sicas de vida de la poblacién con la que se trabaja es el primer pa-
so para hacer propuestas que la beneficien.

La mayor parte de los datos que proporcionamos han sido to-
mados del documento Los jévenes en México, editado por el INEGI
en el afio 2000. Estos datos se refieren sélo a personas entre |5 y
29 afos de edad, pero estamos conscientes de que los criterios so-
bre lo que es una persona joven varfan entre las instituciones: las Na-
ciones Unidas y el CONAPO (Consejo Nacional de Poblacién), por
ejemplo, consideran como jévenes Unicamente a las personas entre
|5 y 24 afos, y el IM] (Instituto Mexicano de la Juventud) incluye a
personas de |2 a 29 afios en su definicién de juventud. Para evitar
confusiones, en cada caso se indica de qué rango de edad estamos
hablando y se sefiala en nota al pie cuando la informacién proviene
de documentos distintos al del INEGI que mencionamos arriba.

Datos generales de las y los jovenes de México

Casi 30% de la poblacién mexicana tiene actualmente entre los |5
y 29 afos. Esto significa que poco mds de 29 millones de mexica-
nos y mexicanas pertenecen a este rango de edad.
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El nimero de jévenes continuard aumentando hasta alcanzar
una cifra superior a los 30 millones hacia el afio 2010, afio a partir
del cual se espera que disminuya el volumen de esa poblacién.

Poblacién jov
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Debido a que este gran volumen de la poblacién continuard
su desarrollo, durante las décadas siguientes se espera que los grupos
de personas mayores de 30 afios se vuelvan mucho mds numerosos,
por lo que las personas de mayor edad tendrdn mds representatividad
en relacién con el resto de la poblacién. A este efecto se le conoce
como el proceso de envejecimiento de la poblacién.

Seguin los resultados de la Encuesta Nacional de la Dindmica
Demogrifica de 1997 (ENADID 1997), la poblacién joven entre |5
y 29 afnos de edad supera los 26.9 millones de habitantes. De ellos,
37.2% corresponde al grupo de 15 a 19 afios (10 millones), 34.2%
a los de 20 a 24 afos (9.2 millones) y 28.6% a los jévenes entre
25 y 29 afos (7.7 millones).

| Jévenes en México: una radiografia

Distribucion por

Las entidades del pais con mayor volumen de poblacién joven
son el Estado de México y el Distrito Federal que tienen 3.8 y 2.6 mi-
llones respectivamente. Los estados con menor cantidad de jovenes
son Colima y Baja California Sur con 155 y |12 mil respectivamente.

Poblacién joven y tipo de localidad ‘
La mayor cantidad de jévenes del pais se concentra en las localida-
des medias y urbanas (es decir; mayores de 2,500 habitantes):

* 63.1% de la poblacién de 15 a 29 anos reside en localidades de

|5 mil o mds habitantes,
» |3.2% reside en localidades de 2,500 a 14,999 habitantes, y
* 23.7% en localidades con menos de 2,500 habitantes.

00 a 14,999 habitantes
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En la siguiente tabla se presenta el nimero de personas
jovenes en cada entidad federativa.

Poblacién joven (15

a 29 anos) por entidad federativa y sexo, 1997

Hombres

. Jovenes en México: una radiografia

[évenes y familia !

La mayoria de las personas jévenes en México (entre 12 y 29 afos
de edad) vive en hogares con la presencia de ambos padres (59.1%)
y sélo una quinta parte de ellas y ellos (20.3%) ha salido del hogar
paterno. Los porcentajes pueden verse continuacion:

Educacion

Alfabetismo

Un porcentaje muy alto de la poblacién joven ha sido alfabetizado
(96.4%). Esto significa que mds de 26 millones de jévenes pueden
leer y escribir textos bésicos como un recado, pero aun existen
980,677 personas jovenes (3.6%) que no saben leer ni escribir.

Nivel de instruccion

Aunque la mayor parte de la poblacién joven ha sido alfabetizada, los
niveles de instruccién en nuestro pais son atin bajos. Asi lo muestra
el hecho de que alrededor de 40% de la poblacion de 15 a 29 afos
no ha comenzado o no ha terminado la educacién bdsica (2.8% sin
instruccién y 38% sin terminar educacion bdsica). No obstante, hay
una tendencia creciente a que los jovenes completen su instruccion

I-Esta informacion se refiere solo a las personas de 12 a 29 afios y proviene de SEP-IMJ,
Encuesta Nacional de Juventud 2000. Resultados preliminares, México, 2001, p. | .
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bdsica y ain la media superior. El promedio de escolaridad (es decir,
el nimero de afios aprobados en el Sistema Educativo) resume las
condiciones educativas de una poblacién. La comparacién de este in-
dicador en el grupo de jévenes (que es de 8.7 afios de escuela en
promedio) con otros grupos de edad permite apreciar los cambios
educativos de nuestra poblacién. Destaca el incremento sostenido de
este indicador generacion tras generacién, lo cual se manifiesta en ma-
yores afios de estudio para las personas mds jévenes y una menor de-
sigualdad entre los sexos, como se aprecia en la siguiente gréfica.

ad de la poblacion por grupo

de edad y sexo, 1997

. hombres

mujeres

15a29 ahos | 30 a 44 afos | 45 a 49 afos |60 afos y mas

| |bvenes en México; una radiografia

La distribucién de las y los jovenes segin el nivel educativo re-

pistré profundos cambios entre 1970 y 1997.En el primer afio, 20.2%
no tenfa escolaridad y 37.7% no habia logrado completar la primaria;
en contraste, en 1997 Unicamente 2.5% no tenia nivel de instruccién
alpuna y 68.3% tenia estudios de secundaria © mds, como se mues-
tra en la siguiente gréfica2

40

J0

15

10

5

Dist D ald olacio 15 a 24 anos de edad)

por niv

37.7

20.2

1970

sin escolaridad primaria completa

B primaria incompleta [l secundaria | estudios posteriores a secundaria

) L informacién de este parrafo se refiere sélo a jévenes entre |15y 24 aﬁos de gdad y fue to-
mada de CONAPO, Situacién actual de las y los jovenes en México. Diagndstico sociodemogrdfico,
Serie Documentos, Técnicos, CONAPO, México, noviembre de 2000, p. 30-31.
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Asistencia escolar

Gran parte de las y los jévenes de entre |5y |9 afios que asisten a la es-
cuela estdn por conduir su educacion bdsica, han ingresado al bachillerato, a
alguna carrera técnica o comerial, 0 incluso han iniciado sus estudios uni-
versitarios. Este grupo tiene los méds altos niveles de asistencia escolar con
44.7%: sin embargo, el 55.3% restante ya se dedica a otras actividades di-
ferentes al estudio.

La asistencia escolar disminuye considerablemente entre las
personas de 20 a 24 afos, cuando la mayorfa de la poblacién con
estudios universitarios concluye esta etapa. El grupo de menor asis-
tencia es el de 25 a 29 afos con 4.9%.

Distribucién porcentual de la poblacién joven (15 a 29 afios)
xdad segun co

15a19
afos

174 3
20a24

anos

4.9 95.1
25a29
anos

I I I l 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Asiste a la escuela . No asiste a la escuela

La proporcién de hombres que asiste a la escuela entre los

15y 29 afios (25.9%) es todavia un poco mayor que la de las mu-
jeres (22.2%).

| Jévenes en México: una radiografia

Abandono de la escuela

La edad en la que la poblacién joven abandona la escuela vara de-
pendiendo de un conjunto de condiciones socioecondmicas, asi co-
mo de valoraciones que determinan la permanencia y trdnsito de las
personas jovenes por los diferentes niveles del Sistema Educativo.

Segun el INEGI, de la poblacién entre 15y 29 afios que no
continué sus estudios, 54% de las mujeres y 55% de los hombres
dijeron haber dejado la escuela porque “no deseaban continuar
con sus estudios”, y 36.3% de los hombres y 19.5% de las mujeres
porque “necesitaban trabajar para ayudar al sostenimiento de su
familia o al suyo propio”,

No obstante, nuevos datos muestran que la proporcién de jove-
nes que abandonaron la escuela porque ya no deseaban continuar sus
estudios puede ser mucho menor, ya que los resuttados de la Encuesta
Nacional de Juventud 2000 elaborada por la Secretarfa de Educacion Pd-
blica y el Instituto Mexicano de la Juventud encontrd que solo 24% de
las personas entrevistadas (de entre 12 y 29 afios de edad) dejaron la
escuela porqueya no les gustaba estudiar”,y casi 42% declard que de-
|6 la escuela porque “no tenia recursos™* (23%) o porque "tenia que tra-
bajar'" (199%). Adems, esta misma encuesta hallé que 70.5% de quienes
dejaron la escuela manifestaron su deseo de volver a ella y tienen co-
mo motivacién central el "seguir aprendiendo”. 3

Estos datos indican que un gran numero de jévenes carecen
de condiciones econdmicas para continuar sus estudios y, debido a
ello, se ven obligados a ingresar al mercado de trabajo con escasa
preparacién y menos de la que hubieran deseado tener.

Los hombres solteros presentan promedios de empleo meno-
res que los hombres casados o en unién libre, mientras que en las
mujeres solteras ocurre lo contrario, ya que tienen tasas de empleo
mayores que las mujeres casadas o unidas. 4 Esto se debe a que el
trabajo doméstico no es una forma de trabajo remunerado, ya que

! SEP-IMJ, op. cit., p.15.
4 Las mujeres “unidas” son aquellas que viven con un conyuje, independientemente de si
wstdn casadas o no.
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la mayor parte de las veces se realiza de manera gratuita y, hasta
ahora no se registra como un empleo formal.

Pobreza:

Se gstima que uno de cada tres jévenes del pafs (35.9% de la po-
blacion de |5 a 24) afios vive en hogares en situacién de pobreza

Y. €n consecuencia, no cuentan con las condiciones adecuadas pa--

ra su desarrollo personal. En términos absolutos, esta situacién
afecta a poco més de siete millones de jévenes. Como puede ver-
se en la siguiente tabla, la pobreza es mucho mds frecuente entre
jévenes rurales que urbanos.

En un contexto familiar de pobreza no existen condiciones fa-
vorables para que las personas jévenes acumulen las calificaciones y
destrezas necesarias que les permitan incorporarse y participar en el
mercado laboral. La pobreza tiene mdltiples implicaciones y manifes-
taciones como el abandono temprano del Sistema Educativo y, por lo
tanto, menores niveles de escolaridad y menos posibilidades de inser-
tarse de manera exitosa dentro del mercado laboral; pero también in-
fluye en aspectos como el menor uso de métodos anticonceptivos y
mayor nidmero de embarazos no deseados.

Diversos estudios en América Latina han encontrado que.
una glevada proporcion de jévenes ve limitadas sus oportunidades
de bienestar debido a que sus progenitores contaban con un es-
caso o nulo capital educativo y pocas oportunidades laborales.

5 La informacién estadistica de este apartado sobre pobreza se refiere sélo a las personas
de |5 a 24 aflos y proviene de CONAPO, op. cit, p. 20-21. |

| |bvenes en México: una radiografia

A estos estudios se les conoce como de transmision intergene-
racional de oportunidades y lo interesante es que han encontrado re-
laciones entre niveles educativos y empleos de padres, madres, hijos
¢ hijas. En estos estudios, los papeles de género resultan de suma im-
portancia, ya que sirven para comprender buena parte de los fend-
menos que se cuantifican. ¢

Para el caso de México se ha encontrado por ejemplo que:

+ La salida de la escuela ocurre a una edad mucho mds temprana
en las y los hijos de madres sin instruccion o con menos de seis
anos de estudio.

+ Entre los hijos e hijas de madres con baja escolaridad, las mujeres
abandonan mds tempranamente la escuela que los varones.

+ Las hijas de madres de baja escolaridad inician la vida marital mds
tempranamente que las de cualquier otro grupo. La probabilidad
de que la hija de una mujer con baja o nula escolaridad inicie su
vida marital antes de los |8 afios, es el doble que la de una mujer
con primaria completa © mds.

+ Los hombres se casan mds tardiamente que las mujeres, sin embargo,
los hijos de mujeres con bajos niveles de escolaridad se casan mds
tempranamente que los hijos de mujeres con al menos seis anos
de escuela.

Trabajo y empleo

Entre los 15 y 29 afios de edad la mayor parte de las personas jove-
nes vive determinados eventos (terminar o abandonar los estudios,
unirse a una pareja o formar un hogar) que les llevan inevitablemen-
te a la incursién en el mercado laboral.

Las personas jévenes representan una parte muy importante
de la fuerza productiva del pais, ya que en la poblacién de 15 a 29

# la informacién sobre la transmision intergeneracional de oportunidades fue tomada
CONAPO, op. cit, p.25-28.
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anos de edad, 5.7 millones (56.6%) son consideradas personas eco-
némicamente activas. Los | 1.1 millones restantes (41.4%) se consi-
deran como econdmicamente no activas.

Las actividades que realizan las personas jévenes son bdsi-
camente tres: trabajar de manera remunerada, estudiar y hacer las
labores domésticas en el hogar. La tabla siguiente muestra cémo
se distribuyen estas actividades dentro de la poblacién joven,

iCIon Jjoven (15 a 29 anos de edad)
a

Hombres Mujeres

Rt
Trabajan y quehaceres domésticos B
Trabajan, estudian y quehaceres domeésticos 34
Quehaceres domésticos N oo
Estudian y quehaceres domésticos — 178
Oras actvidados D -

El inicio de la vida laboral se da con mayor frecuencia en el pe-
riodo comprendido entre los 15 y 19 afos, aunque una proporcidn
Importante de las y los jévenes (cercana al 30%) comienza a traba-
jar entre los 12y 14 afios y, otra, antes de los |2 anos. El mecanismo
mads usual para incorporarse por primera vez al mundo laboral es
mediante un amigo o un familiar, 7 de cada 10 jovenes asi lo hacen.?

Poco de mds de la mitad de estos jovenes combinaron en un
inicio los estudios y su primer trabajo; y se podrfa deducir que la otra
mitad se incorpord de lleno al mercado laboral, como lo muestra

el hecho de que mds del 50% de los Jévenes trabajaron siete y mds
horas diarias. 8

7. SEP-IMJ, op. cit., p. 35.
8 SEP-IM], op. cit., p. 36.

| |ovenes en México: una radiografia

Sélo 30% de las y los jovenes empleados cuentan con un con-
lrato y, de éstos, sdlo 43% posee estabilidad laboral, pues el resto son
contratos por obra determinada, como eventuales o de confianza.?

Mujeres econémicamente activas? i

los datos oficiales indican que 74.8% de las personas jévenes
‘econdmicamente no activas" son mujeres, pero esa definicidn in-
tluye también a quienes se dedican a los quehaceres domésticos.
L.a Encuesta Nacional de Empleo de 1998 muestra que muchas de las
|Ovenes que se reportan como "no activas" desarrollan cotidiana-
mente labores domésticas.

Mientras que apenas 2% de los hombres dijeron dedicarse
unicamente a los quehaceres domésticos, 40% de las mujeres men-
tlonaron éstos como su principal actividad. Lo mismo ocurre con las
mujeres casadas o unidas que, a pesar de que se dedican de tiempo
completo al cuidado del hogar o las criaturas, son registradas como
‘econémicamente no activas'. La pregunta que surge entonces es
por qué no incluir el trabajo doméstico dentro del trabajo que rea-
liza la "poblaciéon econémicamente activa™

Aungue en las nuevas generaciones se ha incnementadg la par-
licipacion masculina en la realizacion de las tareas domésticas, las
mujeres siguen siendo quienes asumen la mayor parte de las tareas
el hogar y el cuidado de los hijos e hijas como se ve en la siguiente grdfica.

[}

531 | ] 493 | AL Ml hombres

40

mujeres

20 v i i il

15 a 29 anos 15 a 19 afos 20 a 24 anos 25 a 29 anos

Y REPAIM), op. cit., p. 36.
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Tasas de participacion econémica por sector de actividad
En lo que se refiere al empleo por sectores de actividad, las diferen-
clas por grupos de edad y por sexo resultan significativas. Entre los
hombres, a medida que aumenta la edad, crece la participacion en el
sector secundario y terciario. 10

Entre las mujeres, las diferencias por sector son mds marcadas
y se mantienen para todos los grupos de edad.

Hombres

40 —

20 =

10. El sector primario comprende las actividades agropecuarias como agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca. El sector secundario se refiere a la produccién de bienes manufa
turados. En él se encuentra la extraccion y refinacion de petréleo, la industria de la trans-
formacion, de la construccién y generacién de electricidad y agua. El sector terciario es el
de la prestacién de servicios como el comercio, transporte, comunicaciones, adminis
cion publica, hoteles, restaurantes, servicios profesionales y servicios personales.

| Jévenes en México: una radiografia

Mujeres

B0 —
67.7 721
60

40

20

15a29

Primario - Secundario . Terciario

Contribucién de las personas jovenes al ingreso del hogar

[n México, uno de cada tres hogares recibe aportaciones derivadas
del ingreso monetario de una persona joven. Esta contribucién varia
segun el sexo del jefe de familia; mientras que 34.1% de los hogares
con jefatura masculina cuenta con al menos una persona joven que
aporta dinero, mds de la mitad de los hogares con jefe mujer se en-
cuentra en la misma situacidn (ver gréfica en la pdgina siguiente).

[Desempleo

Las y los jévenes sufren el mayor nivel de desempleo en el pafs. En
1997, la tasa de desempleo abierto entre las personas de |5 a 24
ahos de edad fue de 5.1%, casi el doble de la registrada para la po-
blacién de 12 afios y més (2.6%). El desempleo no es el dnico proble-
ma al que se enfrentan las y los jovenes. Al igual que otros sectores de
la poblacidn, sufren la precarizacion que se ha presentado desde hace

|1 Este parrafo sobre desempleo se refiere sélo a las personas de |5 a 24 aiios y proviene
e CONAPO, op. cit, p.37.
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UUso del tiempo semanal de la poblacion joven (15 a 29 anos) por tipo

varios afos en las condiciones de trabajo del pais: bajos niveles salaria-
les, menos prestaciones sociales, entre otras. Asi, las y los jévenes
mexicanos se insertan en un mercado laboral que, por lo general, les

de actividad realizada segun sexo, 1996

ofrece condiciones poco favorables para su desarrollo individual. actvidades i
economi
40.3
Aportaciones monetarias de jovenes en sus hogares
segun sexo del jefe, 1996 actividades
¥ domesticas
uuldado de nifos, 16,
80 — ancianos y enfrmos
T =
estudiar
60 —
53.3
% nctividades recrea- 195
livas y deportivas
244 hombres
llsmpo de traslado - mujeres
. Jefe de familia
72
Jefa de familia
otras actividades 10.8
8
Nacional Hogares con | Hogares con " 10 75 50 95 20 s 40 45
al menos jefatura joven
una persona
joven

Uso del tiempo por tipo de actividad Estado civil

La distribucién del tiempo por tipo de actividad en las personas jéve-
nes presenta diferencias por sexo, sobre todo en lo que se refiere al v , 2 12y 29
tiempo que se dedica al trabajo, a las labores domésticas y al cuidado riencia es tan importante durante la etapa juvenil (aqui entre 12y

de las criaturas, personas de la tercera edad o enfermas, como se ve afhos) que decidimos tratarla en esfe apartado. 'U_na encuesta r_ecvefw—
en la grdfica siguiente. {e encontrd que 85% de las y los jévenes han vivido esa experiencia.

Aunque el noviazgo no es precisamente un estado civil, esta expe-
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La edad a la que se produce por primera vez es antes de los
20 afios, pero sobre todo entre los |5y 19. No obstante, la propor-
cion de jévenes que manifestaron mantener un noviazgo al momen-
to de la entrevista fue mucho menor, apenas 37%. 1

El inicio de la vida en pareja es uno de los eventos mds impor-
tantes en la vida de las personas y generalmente esto se vincula a la
formacién de un hogar independiente, el abandono de la escuela, la
entrada al mercado de trabajo y la crianza.

No obstante, entre las personas jévenes predomina la solterfa
y conforme aumenta la edad se va incrementando el nimero de j6-
venes casados o unidos, como se ve en la grdfica siguiente.

. solteros

en unioén libre

. casados separados, divorciados y viudos

Comportamiento sexual y reproductivo

Inicio de la vida sexual
Entre las y los j6venes de |2 a 29 afios de edad, mds de la mitad
(55%) manifiesta que ya ha tenido relaciones sexuales y el resto dice:
que no lo ha hecho. Las razones fundamentales para no tener relacio=
nes sexuales son: deseo de llegar virgen al matrimonio (26%), esperaf

12. SEP-IM}, op. cit., p. 22.
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A ln pareja ideal (25%) y en menor proporcidn, el miedo al SIDA o a
lus Enfermedades de Transmision Sexual —ETS— (13%), el miedo al em-
barazo (12%), o porque “no han tenido la oportunidad” (10%). 13

Entre quienes ya han tenido relaciones sexuales, el inicio de es-
li actividad se dio fundamentalmente a los |5 y 19 anos (68%). 40%
manifesté haber tenido su primera relacién sexual con el esposo o
puposa, y 36% con el novio o la novia. 14

El deseo de tener determinado nimero de hijos refleja los
Ilnales reproductivos de una poblacién. En el caso de las mujeres |6-
venes, la mayor parte (casi 70%) manifiesta su deseo de tener entre
s y tres criaturas, y el resto manifiesta su deseo de tener cuatro o
15 © ninguno, como se ve en la siguiente tabla.

Porcentaje de mujeres jovenes (15
un grupc

84
gl

luye respuestas como “los que Dios quiera” o aquellas que se refieren a

| Imposibilidad de tener hijos

Il ideal reproductivo de las mujeres jovenes estd cada vez mds
i de cumplirse si se considera que el promedio de hijos nacidos
vntre ellas es inferior a los dos hijos por cada joven de entre

M), op. cit., p.24.
M), op. cit., p.25.
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I5y 29 afos. No obstante, hay que tomar en cuenta que muchas de
esta mujeres ain no han iniciado su vida reproductiva, por lo que no
se puede afirmar que éste sea el promedio definitivo. Ademds, el
comportamiento reproductivo de las mujeres jévenes es diferente
segun el contexto urbano o rural.

Conocimiento de métodos anticonceptivos
La mayor parte de las y los jévenes reconocen que es posible ejer-
cer control sobre los eventos reproductivos, ya que 90% de las
personas de entre 15 y 24 afios de edad piensa que la planifica-
cion familiar tiene ventajas. 1s

El conocimiento de métodos anticonceptivos se ha incremen-
tado entre las mujeres en edad fértil (de 15 a 49 afios). Entre las mu-
jeres jovenes (de |5 a 29 afios) el conocimiento de anticonceptivos:
es bastante alto, con un promedio de 96% a nivel nacional. No obs=
tante, las adolescentes de |5 a |9 afios de edad siguen presentando
un conocimiento 4.7% menor en comparacién con las jévenes de 25
a 29 afos.

Los estados donde las mujeres tienen menor conocimiento de
anticonceptivos son Chiapas, Oaxaca y Guerrero, y destacan, ademé
por ser de los estados con niveles mds altos de fecundidad.

Uso de métodos anticonceptivos
El uso de anticonceptivos en las mujeres jévenes se ha incremen
tado en los dltimos afios, aunque sigue siendo inferior al promedio
nacional, que es de 68.4%, en los grupos de 15a |9 y de 20 a 24
anos que tienen 45% y 59.2% respectivamente.

El uso de anticonceptivos entre las adolescentes ha seguido
una dindmica distinta a la del total de mujeres en edad fértil. Entre
las adolescentes el ritmo de utilizacién siempre ha sido més lento:
e inferior en dos puntos porcentuales durante los afios ochenta y
noventa que en el resto de las mujeres.

15. CONAPO, op. cit, p. 52.
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F| nivel de instruccién estd relacionado con el uso de métodos
Wliconceptivos, de manera que a mayor instruccién mayor uso de
ichos métodos, como puede verse en la siguiente tabla.

ovenes unidas’

Nivel de instruccion

jo entiende unidas” a las que viven con su pareja,
ndependientemente de si estan casadas o no.
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Segtin el INEGI, el método anticonceptivo mds empleado pg
las mujeres unidas entre |5 y 29 afios es el DIU (Dispositivo Intf

Uterino) con 42.6%, el segundo método mds ocupado es la esteri
zacion femenina con 18.9% (las usuarias de este método se concer
tran en el grupo de 20 a 29 afios), el tercer método son las pastill
anticonceptivas con |8.6%, seguido de los métodos tradicionales col
15.7% y los preservativos con 9.1%.

La cifras anteriores difieren de las que proporciona el CONAPC
institucién que considera sélo a las mujeres de |15 a 24 anos de edad
sostiene que el principal método que usan es el DIU (42.1%) seguido d
los métodos naturales (16.3%), las pastillas (15.8%), las inyeccio
(9.7%), los condones (8.7%) y la esterilizacién femenina (6.7%). 16

Salud

Més de la mitad de las personas jévenes en México (62%) no estd
inscritas en ningun servicio de salud, es decir que no son derechoh
bientes de ninguna de las instituciones de salud como el IMSS, el 1SS
TE o la Secretaria de Salud. Esto deberia ser motivo de preocupacid
por parte de las instituciones encargadas de atencién a la juventud.

De las personas jévenes que si son derechohabientes (solg
37.5% del total de jévenes), 82% es atendida por el IMSS, 10.3%
por el ISSSTE, 5.4% por instituciones publicas y paraestatales §
1.99% por otro tipo de instituciones.

Las tres principales causas de hospitalizacién entre las perso
nas jévenes son:

* Infecciones respiratorias agudas (143 personas enfermas pal
cada mil habitantes).

Infecciones intestinales y mal definidas (3| personas enfermas po
cada mil habitantes).

Amibiasis intestinal (| | personas enfermas por cada mil habitantes)

24

16. CONAPO, op. cit, p. 61.

| [ivenes en México: una radiografia

| nfermedades de transmision sexual y VIH-sida .
| 4 enfermedades de transmision sexual (ETS) cor‘mstlf(uygn un ?"0"
Wlsma endémico del pais que requiere atencién prioritaria. Los indi-

‘o4 de incidencia de las ETS conocidas como de nueva generacion
#n la poblacién joven registraron aumentos importathgs fjurante ?'
periodo 1993-1998, sobre todo en el ;aso de la candidiasis urlogemf
Wl que en 1998 presentd una incidencia de' 2844 FaSPS parcan mil
Jvenes de ambos sexos; en el caso de la 'Frlc.omor}lasm Uf08€nft3.|- s€
jupistré un descenso paulatino aungue su incidencia con,tmuaba sien-
do alta en 1998 entre la poblacion joven ya que ascendfa a 179.6 ca-
sou por cien mil. 17 . .

La incidencia de las ETS clasicas es relativamente estable en la
publacién joven: la sifis adquirida presento niveles entre 2.8 y 4 ca-
yos por cien mil jvenes; el herpes genital entre 4 y B A PO"TC'en
il y la gonorrea entre 24.7 y 29.6.caso§ por cien mil jévenes. Tam-
liidn, estas ETS presentaron una incidencia superior a la de la pobla-

i en su conjunto. A . peidnd
E1VIH-sida merece una atencion especial. En la poblacion de

|4 4 19 afios de edad el total de casos de VIH notiﬁcgdos es de
14,320, lo que significa el 31.1% del total de casos nac1ona!§s. La
deteccion de la enfermedad conforme avanza la edad 3= ha e
mentado, lo que muestra que gran parte de los CO“F38'°5 se die-
ton durante los primeros encuentros sexualgs de la ;uve.ntud.

£l 88.3% de los casos de infeccion en jév?nes se dler’oq por
yin sexual y 11.7% por via Sangufnea: F.a mayoria de' estos (ltimos
{us0s se debieron a contagios adquiridos afios atrds, ya que este

lipo de transmisién ha descendido notablemente. »
Para 1998, el nlimero de muertes porVIH en las personas jo-

wenes alcanzé los 1,094 casos. Las defunciones masculinas por dicha
snlermedad son 4.9 veces may©res que las ocurridas en las mujeres.

i | sonas de 152
I¥ s Informacion sobre ETS, sin incluir el VIH-sida, se refiere solo a las per:
4 ahos y fue tomada de CONAPO, op. cit, p. 45-46.
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Mortalidad

Las desigualdades en los niveles de mortalidad entre hombres
mujeres reflejan las diferencias en los riesgos bajo los cuales viven
Entre los jovenes de 15 a 29 afios los accidentes constituyen la pri
mera causa de muerte para ambos casos, sin embargo, la tasa de
mortalidad entre los hombres (56.9) es cinco veces mayor a la ob
servada en las mujeres.

El homicidio y el suicidio son la segunda y tercera causas de
muerte entre las y los hombres. En las mujeres, el segundo y tercef
lugar en importancia lo ocupan los tumores malignos y las compli
caciones asociadas a la maternidad.

Tasas de mortalidad por causas y sexo de la poblacion joven (15 a 29 afio
(Por mil)

Migracion

Los migrantes jévenes (de 15 a 29 afios) concentran 41.7% del totall
migrantes interestatales del pais. Este porcentaje representa 1.6 millot
de personas y significa el 6.2% de la poblacién joven de 1997,

| |dvenes en México: una radiografia

La mayorfa de las personas que migran a los Estados Unidos
(e América son personas jévenes: 64% del total.

Los estados que concentran la mayor parte del flujo de mi-
grantes jévenes son: Jalisco, Guanajuato, Michoacdn, México, Guerrero,
San Luis Potosi, Puebla y Durango. Ademds, en el caso de los hom-
lires, Oaxaca aporta un porcentaje considerable de migrantes y,en el
(as0 de las mujeres, los estados de Chihuahua y Tamaulipas aportan
lambién porcentajes importantes.

Jovenes indigenas

[0l total de personas entre |5 y 29 afios de edad, 6% son jévenes
hablantes de alguna lengua indigena. Aunque este criterio se ha utili-
wuilo con frecuencia para definir a la poblacién indigena, es probable
Hup haya muchas personas que se consideren a sf mismas indigenas
Munue no hablen una lengua autéctona. Es el caso, por ejemplo, de
Jivenes que han crecido en comunidades indigenas aunque utilizan

" Phoritariamente el espafol por razones de socializacion.

Fl porcentaje de jévenes monolingies de entre |5 y 29 afos
W8 wdad representa 17.7% del total de la poblacién monolingie a

"Wl nacional: de ellos 28.5% son hombres y 71.5% son mujeres,

W (ue confirma las diferencias por sexo observadas entre la po-
t1on monolinglie nacional.

[ ntre la poblacién de |5 a 29 afios hablante de lenguas in-
WA, 22.2% cuenta con algin afio de postprimaria y solo 32.6%
Mo la secundaria, mientras que en la poblacién no hablante de
\is Indigenas estos mismos indicadores ascienden a 63% y
1% respectivamente.

I promedio de hijos nacidos vivos entre las mujeres adoles-
Mes (15 a 19 afios) hablantes de lenguas indigenas triplica el al-
gatlo en las no hablantes (0.3 contra 0. hijos por mujer). Esta
nela disminuye en el grupo de 20 a 24 afios de edad, donde
proporcion de las mujeres, indigenas y no indigenas, ya se han
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casado. Sin embargo, el promedio de hijos nacidos vivos entre las
primeras es casi el doble de las no hablantes (1.5 contra 0.9 hijos:
por mujer), mientras que para las mujeres entre 25 y 29 afios esta.
relacion es de un hijo mds en promedio.

Conducta delictiva

La poblacién de 16 a 29 afos juzgada por delitos cometidos re=
presentd entre 53 y 56 % del total de delincuentes durante los
afios noventa. La poblacién joven procesada en los Juzgados -'
fuero federal ocupa entre 12 y 17% del total de | jévenes procesa
dos en ambos fueros. Asi, en 1997, 84.8% de los delincuentes j6
venes eran juzgados en las instancias del fuero comun (donde se
juzgan los delitos cometidos contra las normas estatales) y 15.2%
en las del fuero federal (donde se juzgan los delitos contra leyes
aplicables en todo el pais).
Los delincuentes son generalmente hombres (91%) y con l

mayorfa de edad se nota un fuerte incremento en el porcentaje de
hombres que cometen delitos, como puede verse a continuacidr

* enelrangode |6 a |7 afos de edad el porcentaje de delincue
es apenas de 3%,

* delos 18 a |9 afios este nimero asciende a 0%,

* de los 20 a 24 afios alcanza el maximo de 25%, y

* de los 25 a 29 afios disminuye a |9%.

El delito de fuero comun mds frecuente entre los hombre
Jévenes es el de robo, seguido de las lesiones. En cuanto a los d
litos de fuero federal, los principales delitos cometidos por jéve
nes atafien a la aplicacién de la ley de armas de fuego y en materi
de narcotrdfico.[d
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robablemente seas de esas personas a las que todavia les

sorprende mucho que le digan que tienen capacidades de li-

derazgo.";Lider yo?" es lo primero que te preguntas. Pero an-
Iy de que brinques de nuevo por no considerarte a ti misma una
porsona lider, déjanos presentarte una definicion de liderazgo. Se
snliende por liderazgo "la capacidad de movilizar a otras personas
pura luchar por aspiraciones compartidas”,* de manera que, si algu-
I vez has logrado movilizar la voluntad de alguien para trabajar
i1 algo en comdin, entonces muy probablemente si cuentes con el
pulencial para convertirte en lider.

.o malo de la palabra "liderazgo" es que proviene de una tra-
e idn empresarial donde las personas lideres son consideradas co-
o las mds capaces, las sabelotodo y las dnicas que mandan, lo que,
imids de ser muy individualista, suele concentrar la atencidn en el
Marisma" de las personas y no en sus habilidades. Quizd por esto mu-
s personas valiosas y con capacidades para el liderazgo se niegan
nconocerse como lideres, pues consideran que es mejor el traba-
! M equipo o compartir los esfuerzos y la toma de decisiones que
Bl A clegas a un ser todopoderoso. No obstante, la idea de lide-
(Jue nosotras queremos compartir contigo es muy distinta. Se
I tle reconocer que existen personas que son capaces de mover
Blras A la accién y también se trata de reconocer que existen dis-
lormas de liderazgo. Ademds, queremos descartar cuanto an-
i Ilea de que se nace con cualidades innatas para el liderazgo, ya
i experiencia nos ha ensefiado que las personas lideres no na-
Mo que se hacen, es decir, que se requiere cierta formacién y
gl trabajo para lograr un buen liderazgo.

Hion es de Arturo Garcia Torres en “Liderazgo a través de una vision", Manual
luller de fortalecimiento del liderazgo femenino en los municipios y delegaciones.
il ils Género, México, 1998.
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Desarrollar el propio liderazgo:
un trabajo hacia adentro

Si ya superaste el primer golpe a tu ego y, luego de la explicacién an-

terior, te consideras a ti misma una persona lider, entonces podemos

continuar planteando las caracteristicas o cualidades bdsicas de una
lider. Por supuesto, si son capaces de mover a la accion, las y los lides
res siempre tienen personas que las siguen, que las secundan, ya se
porque saben cémo dirigirse a la gente, en qué lenguaje hacerlo, €
porque saben ganarse su confianza y poneria a trabajar en proyecto
comunes. Asi pues, podemos afirmar que el bien mds preciado d
una persona lider es su equipo, ya que éste la complementa y, a k
vez, favorece el surgimiento de nuevos liderazgos. Pero una person
lider no sélo dice qué hay que hacer y qué no. Hay otras caracteni
ticas que la hacen ser precisamente una lider; y éstas son:

* Compromiso. Ademds del compromiso especifico con la organizz
cién o causa que promueve, una lider debe tener un comprom
so inequivoco con el cambio social y una visién clara del fi
por el que lucha.

* Honestidad. Misma que, suavizada con un poco de tacto (r
siempre es bien visto ser honesto), resulta ser la mejor politica

* Actitud positiva. El mundo estd lleno de problemas y de gen
negativa que no tiene la menor intencién de ayudar a resolverile
Las personas lideres deben irradiar una actitud entusiasta
propositiva, con énfasis en las soluciones posibles antes que
las dificultades y el derrotismo. '

» Seguridad en si misma. Esto no significa que una persona li¢
tenga que saber de todo, sino que tiene suficiente seguridad |
ra pedir ayuda y para admitir sus debilidades. Una persona
gura puede aceptar por igual reconocimientos y criticas,
caer en la vanidad o en el "azote".

* Confianza en la gente. Una persona que juega un papel de lidera
debe tener gusto por la gente y confianza en lo que le pué

I )Lider yo?: algunas ideas sobre |évenes y liderazgo

dar. Una lider que desprecia a quienes le rodean no podrd mo-
vilizar a la accién ni a sus propios musculos.

Dar prioridad al equipo. Aprender a desarrollar un equipo supone
no sélo reconocer los talentos y las limitaciones de las y los cola-
boradores, sino que también debe adquirir una perspectiva sobre
los elementos subjetivos y culturales que cruzan las relaciones hu-
manas de trabajo y de poder, y que inciden en el éxito o fracaso
de la interrelacion de la dirigencia y su grupo.

Autoconocimiento. Ejercer el liderazgo supone antes que nada po-
nerse de acuerdo con una misma, reconocer nuestras caracteristi-
cas y utilizar en forma constructiva la propia personalidad. La tarea
de autoestudiarse aqui y ahora en el campo de las relaciones in-
lergrupales es compleja, pero necesaria. Asumirse como lider exi-
pe, ademds de un entrenamiento en la dindmica grupal, también un
lrabajo sobre el propio narcisismo, sobre la propia subjetividad.
(_onocer las motivaciones que actian cuando se asume un papel
0 posicién que implica dirigir a otras personas, saber qué sentimos
ul estar en el papel de lider y aprender de los propios conflictos es
#l mejor camino para indagar lo que afecta a las relaciones entre
“irgentes" y "seguidoras".

Desconfiar de las instituciones que no rinden cuentas claras. Una
persona lider es alguien que siempre pregunta el por qué de las
Instituciones y mantiene un saludable escepticismo ante lo que no
W dice.

I'n cuanto a las habilidades de las personas lideres, éstas
I\ variar segun el cargo que cada quien ocupe (no hay que
W que un liderazgo no es sinénimo de puestos directivos si-
conjunto de practicas y comportamientos), aunque gene-
nte las mds dtiles son:

I escuchar. Una persona lider debe saber cémo incorporar las
lOcupaciones y sugerencias de la gente con la que trabaja. Esta
ha de las razones por las que la gente confia en ella.
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* Diplomacia. La forma de decir las cosas suele ser importante, lg buen tiempo en adecuarse a un contexto diferente. Algunas de las
mismo si se trata de una reunidn interna de grupo que si se tra: (osas que pueden resultar atractivas para las personas que tienen el
ta de una discusion publica o de un debate con alguien de opi potencial de ser lideres es aprender nuevas habilidades, un ambiente

tlonde se les respete y a la vez realicen una actividad emocionante y
toclalmente necesaria, donde incluso tienen la oportunidad de hacer
listoria o de iniciar, personalmente, una nueva carrera en el terreno
1l que se trate.
Otro aspecto bdsico para el desarrollo de los liderazgos es
Juntar con una divisién del trabajo efectiva. Fsta es indispensable pa-
lacilitar y asegurar el cumplimiento de cada tarea e implica recono-
fjue nadie puede hacer de todo y que cada quien debe hacer
llo que puede y sabe hacer. No es justo ni correcto que desper-
misos con la gente. Frecuentemente se les disculpa porque €8 11104 a una persona con cualidades para llegar a ser una oradora
muy ocupadas o con una agenda a reventar, pero eso es tanto ¢ nle, pero, si se trabaja en equipo es necesario que todo mun-
MmO reconocer que no cuentan con la ayuda adecuada, que | I onozea las imprescindibles aportaciones de cada quien. Por es-
confian lo suficiente en las personas como para delegar ciertas! WO, debe evitarse estigmatizar cualquier tarea, so pena de que
reas, o bien que han tomado una responsabilidad mayor de la fuiera hacerla aunque sea vital para nuestra organizacion. Y,
pueden cumplir; ' W alcanza algin éxito, cualquiera del equipo puede sentirse
* Formarse constantemente. Las personas lideres deben hacer u I 0 satisfecha por haber contribuido a ello con su trabajo. Al-
fuerzo constante de actualizacién que implica leer; formarse s gerencias bisicas para el desarrollo de personas lideres son:
formarse, conocer lo que esta pasando. Una persona lider g
la punta y usa esa informacién para resolver problemas, pari
lantarse a situaciones, para proponer soluciones disti
explorar nuevas alternativas. Esto implica, a su vez, tener §
grado de autodisciplina y control. funciones, Para nadie es atractivo pasar mucho tiempo ha-
* Nunca perder de vista los objetivos. El trabajo de las personag b nismo por muy importante que sea. Aprender cosas nue-
se debe guiar por objetivos realistas y observables. A vece Bnpre un incentivo y puede llegar a ser un reto personal.
nen demasiadas actividades, aunque no siempre se tiene ¢ ) sea divertido. Ninguna de las personas del equipo
qué medida se dirigen hacia la consecucién de ciertos ol Inedmoda o sufrir con las funciones que cumple. A
| hacer de todo y todas las personas tenemos pre-
M Ller tas tareas, asf que merecemos la oportunidad de
HUe podemos hacerlas bien.
Inion de experiencias. Cada lider debe cumplir
tilar y entrenar a gente nueva. Debe haber

niones contrarias a las nuestras. Esto no significa que se tenga
que andar por las ramas: se puede ser una persona directa y, 2
mismo tiempo, tener tacto.
* Reclutamiento. Esta es una habilidad indispensable que, si no se tié
ne, se debe adquirir con prontitud. Sus resultados son la medid
de la capacidad del liderazgo: "Dime cudnta gente te sigue y te d
ré quién eres".
* Organizacién personal. Las personas lideres deben contar con bu
nos sistemas de seguimiento de las reuniones y de sus comph

1

wluaciones. Es muy positivo que se destaquen los aspec-
bles al desarrollo de la organizacién, particularmente, su
16 con nuevas personas o simpatizantes.

La mayorfa de las organizaciones ciudadanas democr |
sarrolla sus propios liderazgos como resultado de su procese
titucién y crecimiento. En muy pocos casos echan mano @
procedentes de otras organizaciones y, en caso de hacerlo, |
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mecanismos de reemplazo en todas las funciones de la organi-
zacion para evitar tropiezos o, de repente, descubrir que al-
guien era "irremplazable”.

* Contar con programas de capacitacién. Cada lider deberia fijarse

metas especificas para su proceso de formacién y desarrollo co-

mo tal.Y su organizacién deberia apoyar esas metas con activi-

dades acordes a esos objetivos y planteando esas metas como
metas de la organizacion.

Marta Lamas, una de las lideres feministas mds reconocidas en
Meéxico, hizo un documento breve llamado "Las doce claves del lide-

razgo" que resumen lo que hemos dicho antes.Aqui lo reproducimos:

Las doce claves del liderazgo *
Marta Lamas

|. La tarea del liderazgo: facilitar procesos, clarificar conflictos, cons
ducir grupos, perfilar vias, obtener influencia. v
2. El elemento bdsico para alcanzar el liderazgo: la integridad, tene
una mision y entregarse a ella con compromiso.
3. La cudlidad indispensable del liderazgo: la visién; adelantarse y pre
ver, tanto para reconocer un problema antes de que crezca y st
convierta en una emergencia, como para ver una salida alternati
va mds productiva.
4. El bien mds preciado de la lider: el equipo; no hay lider sin equipk
y un buen equipo es plural, diverso, para complementar a la pét
sona lider. ‘
5. El factor decisivo para liderear: estar al dia y en la jugada; actualizal
se, leer, formarse, conocer.
6. La leccion mds importante para una lider: aprender a escuchar, at
equipo, a tus criticos y a tus adversarios.

* Tomado de Manual-Memoria. Taller de fortalecimiento del liderazgo femenino en los
y delegaciones. Equidad de Género, México, 1998.
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/. El secreto del buen liderazgo: saber priorizar, leer el entorno, reco-
nocer riesgos y oportunidades y saber elegir.

Il Un requisito indispensable: el autoconocimiento; conocer tus habi-
lidades y tus limitaciones, tus prejuicios y tus debilidades.

Y. Fl toque extra en el liderazgo: una buena actitud; no perder el buen
humor, ser flexible, paciente y tolerante.

|0.La forma mds rdpida de adquirir el liderazgo: resolver problemas;
ser eficaz, racional, eficiente.

|| [/ costo del liderazgo: la autodisciplina y el autocontrol; |a lider ha de
Irabajar sin importarle el dia ni la hora; no se puede dejar llevar
[por rencores o pasiones.

|) Lo recompensa del liderazgo: crear un cambio positivo.

lerazgo en accion: los primeros pasos

i que ya conoces los elementos bdsicos que deben reunir las per-
i lideres podemos pasar a la pregunta de ;qué es lo que necesita
lider para invitar a otras personas a trabajar por una causa?

La respuesta es sencilla: una persona lider requiere crear y
itir a las demds una visién del futuro, es decir, requiere mover la
nacion de las demds hacia un escenario ideal que es posible al-
I en el futuro y que supone mejores condiciones de las que se
un el presente. Esto significa que las y los lideres comienzan a
I con su mente, con la imaginacién, y plantean una imagen de
podria ser real si se trabaja para lograrlo. A esta imagen ideal
del futuro se le conoce tradicionalmente como la vision. En-
% lo primero que requiere una persona lider es tener una visién
Wpar tirla con las demds. Puede que en algunos casos el panora-
M tan desalentador que cueste trabajo crear una visién, pero
Varios pasos para llegar a ella. Algunos de éstos son:

I en tu pasado.
Inar qué tienes y que quieres lograr (personal y colectivamente).
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* Escribir algunas ideas sobre cémo podria lograrse un cambio. Para realizar un plan siempre es necesario hacer un diagndstico
* Actuar con base en tu intuicion. previo de la situacion actual (en parte ya lo hiciste para formular la vi-
* Probar tus suposiciones. Won) y de los posibles escenarios que podrian presentarse. Analizar las
* Intentar ser futurista. uportunidades y las amenazas que pueden aparecer en el camino es un
» Escribir un enunciado corto con tu visidn. luen comienzo. Las amenazas y las oportunidades son elementos que
i dependen de ti ni del grupo con el que trabajas, sino que son exter-

El siguiente paso a seguir es "alertar a otras personas", lo cu s o ustedes, Por ejemplo, si pretenden que todo el alumnado reciba

W (urso basico de prevencién de accidentes y alguna dependencia de
Jubierno impulsa una campafia nacional que apoya ese objetivo, €sa es
W oportunidad. Pero, si por el contrario, en la institucién educativa
Biste muy poco presupuesto para designarlo a esa clase de capacita-
i, 50 puede considerarse como una amenaza.

Otro andlisis que debe hacerse al formular el plan es aquel so-
las fuerzas y debilidades, que ésas si dependen de ustedes, Siguien-
ol ejemplo que dimos, si se quiere tener cursos sobre prevencion

Jicidentes, pero las personas del grupo nunca han tomado alguno,
liblemente ésa sea una debilidad que pueden superar investigan-
B qué consiste ese tipo de cursos, quién los imparte, cudnto
lan, etcétera. No obstante, quizd exista alguna persona en el
U (ue conozca a alguien que imparte esos cursos y puede per-
litle para que lo dé gratuitamente en la escuela; entonces la rela-

consiste en compartir tu vision y darle vida a partir de otras idea
Para "alertar” a esas otras personas requieres:

* Identificar a tus aliadas y aliados.

* Encontrar bases comunes entre esas personas y tu.
* Hablar positivamente.

* Hacer tangible tu visidn.

* Hablar con el corazén.

* Escuchar otras opiniones.

* Demostrar tu conviccion personal.

Si has logrado pasar de manera exitosa por la experieng
de transmitir tu visién a otras personas, entonces ya recorris
una buena parte del camino, porque eso significa que cuen
con las bases para poder trabajar en lo que quieres, y ahora ta \ Lon esa persona es una de sus fuerzas.
bién otras personas quieren, cambiar. " Aunque el ejemplo que hemos dado es sumamente sencillo y

Lo que sigue es hacer un plan para saber cémo van a Lnimitico, es posible entender a través del €l los primeros pasos
tuar, pero antes deben tener muy clara cudl va a ser su misiér furmular un plan de trabajo en grupo. Pasada esta etapa, puedes
decir, el objetivo dltimo al que quieren llegar con sus accion il te al apartado dedicado al advocacy, que es la continuacion na-
Una misién es un enunciado corto, claro y sencillo que exp, (e esta introduccidn al liderazgo.
lo que se pretende con el plan que se proponen. La misién In la actualidad, muchas organizaciones civiles recurren a la
una gufa para no perderse en el camino, puede ser algo co llicion de empresas privadas para que las ayuden a desarrollar
"Lograr que todos los y las alumnas de la secundaria nimero eacién estratégica” que consiste en un andlisis a fondo de la
reciban capacitacion para prevenir accidentes". La misién s Mision, planes y actividades de la organizacién. La planeacion
para no confundir las acciones con el objetivo dltimo y Ica atafie, sin duda, al campo del liderazgo. Una persona lider
evaluar si las acciones que se proponen van de acuerdo cof 84, 4l mismo tiempo, una estratega, no podrd dirigir de mane-
objetivo final. A SU organizacién.

-
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3 y . . i Méxi-
~ 3 ” ‘ . sn sobre el liderazgo juvenil en
el liderazgo juvenil Debido a que la reflexion s . lar
La:racompensa . e §0) 0 bastante nueva, hay muchos temas que haria falta desarro

: los lideraz-
: ; 4 e estin desarrollando
tidas con el cambio social debemos est: e conocer bien 2 BieR G0 = h intentado sélo darte los
Las personas compr?™MeY s [uveniles, pero en este texto hemos -
; . § Juve : &;
: io no se encuentra a la vuelta de o er tu propio liderazg
conscientes de que d'“h° caman; deol trabajo de liderazgo st & inentos basicos para entender y fortalec prop
i ompe
esquina. Entonces, la €€ o
tro de nosotras misry’as: €N Nuestros corazones, en la sensacidn d
estar haciendo lo qu® consideramos correcto, y en vivir dia a di
con coherencia. 1
El mundo que deseamos probablemente no lo vamos a vi
ni a ver, pero nuestra conviccidon de transformario nace de un se
tido de'la justicia y d¢ Una esperanza que puede tomar varios non
bres: amor, responsat?!lidad: solidaridad.
El cambio soci! o hacen las personas con gran pasion y qu
piensan en grande. LA persona lider cumple la funcién de enunci
licas; por ello encarna la figura de autoridé

las necesidades simb” o .
moral. Estas necesidydes simbdlicas, nunca suficientemente cubié

tas, van desde la justicia hasta la equidad, pasando por la dignids
humana y la calidad A€ vidd e .

En M&des, hic siempre existe un reconocimiento al lidera
g0 juvenil y a veces & Necesario trabajiar. mucho para que la ge"
joven logre un lugar &N la toma de deas:gnes de su grupo u off
nizacién, ya que exist-€" ideas preconceblldas y mntos acerca de
que las y los jévenes Puedeﬂ Iograr. Estas. |deas., dificultan en mu h
ocasionesal desarrolf e 108 liderazgos juveniles, ya que a veces !
ve a las y los jévenes COMO personas inexpertas o que 'Fnengfw D
co que aportar a lo df Y€ ¥ se sabe.(’) conoce en la organizacion. L
anterior significa que |as personas jovenes que se asumen comal
deres o desean llegar” @ serlo deben poder reconocer qué a’mbl e
tes son propicios pa®@ el desarrollo de su liderazgo y cudles ni

Otra actitud que apZRrece con mucha frecuencia es la de ver a

gente joven como qu lienes pueden realizar la "talacha" que el res
no quiere hacer; por O Gue hay que estar alertas para distinguir @
tre estas tareas y las #QUe en realidad nos pueden ayudar a crecel

i
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11l. Advocacy: defensoria,
gestién y negociacion

i este apartado buscamos explorar el concepto de advocacy
y mostrar la utilidad de las estrategias que éste propone para
ol logro de nuestros objetivos como lideres. El término inglés
(cy no corresponde a un Unico vocablo en castellano. Significa
§A, AMparo, apoyo o promocién de una causa, de un derecho o
o de derechos, de una politica o conjunto de politicas, de uno
s programas, de la transformacidn de politicas, programas, etc.
umento revisa algunas ideas conceptuales y elementos bdsicos
» modelo de defensoria y gestion.
|| advocacy es una combinacién de estrategias dirigidas a or-
A 0 la ciudadania para que influya en la toma de decisiones
lierno y de otros actores publicos con el fin de solucionar
'A Inis comunes y alcanzar cambios politicos y sociales.
Il acvocacy eficaz no sélo cambia la politica, sino que aumen-
untad de respuesta del gobierno mediante la expansion de la
PAcion civica y ayuda a formar actitudes y comportamientos
fespecto de una problemitica social dada.
M uivocacy efectivo implica el cabildeo directo con los poli-
(omo el fortalecimiento de las organizaciones de base y
16N clvica que, a su vez, incrementan la fuerza de la socie-
4ran que el gobierno y otros actores publicos cumplan con
Winsabilidades para lograr el bien comun.
ol texto que presentamos queremos brindar orienta-
licas para el trabajo de los y las jévenes lideres en una
4 largo plazo, considerando los logros, riesgos y desa-
o Implica para cualquier movimiento. Elegimos un tex-
hel Kyte, quien es una defensora de los derechos
Jie actualmente trabaja para el Banco Mundial. Aunque
fue elaborado especificamente para las personas que

A
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defienden los derechos sexuales y reproductivos, consideramos Advocacy' para el cambio en las Ponmcas
que puede ser de gran utilidad para personas que trabajen er pﬁblicas en el campo de la saluJ
£
y los derechos sexuales y reproduct/VoS

| pichel Kyte

otras dreas.

sbe demostrar

Para ser aceptada como paradigma, una teona
Me que explicar

que es mejor que sus competidoras, pero no ti¢
2y confrontada.

todos los hechos con los que puede /
p/: ¢ o cabalidad.

En realidad, nunco fos ex
J res cientificas.

THOMAS KUHN, La estructura de las revoluc

sexuales y
al sistema

i (movimientos de dedicados a la salud y los derechos
Iuductivos de las mujeres lograron poner en la mira
ificional, tanto durante la Conferencia Internacionaf S°°" Po-
N y Desarrollo celebrada en El Cairo, como en la e Con-
la Mundial sobre la Mujer de Beijing. Su éxito cerlv[ral foe el
' peimiento de acuerdos internacionales minimos sobre los
basar los programas y las politicas correspondien bes.

|os esfuerzos de promocién y defensa (advocacy) d‘Qsplegados
: Son actual-

0405 encuentros y a lo largo de su preparacion, ™ | (i
, gt o B i onal im-
ubjeto de estudio y andlisis. Pero si el éxito internf3¢!
I

| e ; s {
i mayor presion a favor del cambio sostenido, I ;.erto e
; ; 3 io
v el nivel nacional donde deben ocurrir los ca}‘m 5 qQue
n[\era vez en

| Ialmente la vida cotidiana de las mujeres. Por pri I
Il s reconoce que los movimientos de mujeres ol pol-10
/macionales.

jarte, los constructores de algunos acuerdos intef
. Signifi
Iglés advocacy no corresponde a un Gnico vocablo en castellan, qﬁgdr;rlec:hi‘:
Mpoyo o promocion de una causa, de un derecho o conjunto -m: <formach ér;
© tonjunto de politicas, de uno o varios programas, de la té " o ambas
¥ programas, etcétera. Aqui se traduce como "defensa”, "promocf"‘me H—
' far que esas palabras dan cuenta satisfactoria del sentido ¢ ko i
Lomo la palabra en inglés ha comenzado a incorporarse a nu/ 8u
WAI8 texto se usa indistintamente. (N. de la T)) —
urlginalmente en: Mujeres al timén. Mas alla del Cairo y Beijingf fotiladendo
Al Iy ONG en América Latina, sle, México, 1998.
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srgumentar a favor de una demanda, fundamentar los argumentos.
promocién y la defensa consisten, fundamentalmente, en dar
Juiima a nuestros puntos de vista y en plantearlos de modo que
wclan ser comprendidos. Este proceso requiere el desarrollo de
Mlidades y estrategias especificas, y debe basarse en hechos solida-
inle establecidos, asi como en argumentos bien construidos. La
Jmocion y la defensa de una causa son un proceso estratégico, ge-
rilmente de largo plazo, fundado en el andlisis y en el estableci-
Wiento de objetivos precisos. Los estilos de la promocion y la de-
w reflejan la naturaleza organizacional, social y politica de las
smotoras y defensoras. La promocion y la defensa son parte de
proceso de transformacion.

Promover el cambio dentro de los sistemas, luchar por la
nslormacion democridtica, son esfuerzos que exigen comprender
buses del sistema que necesita cambiar, asf como las interacciones
jo ese sistema y otras fuerzas, entre las que se incluye la campa-
misma de advocacy. En el caso de las agendas de salud y derechos

La agenda de los derechos humanos de las mujeres y el enfoque st
bre la salud reproductiva nos pertenecen tanto a nosotras como
sistema de las Naciones Unidas o a la comunidad internacional.
Por eso, todo esfuerzo que llevemos a cabo por promover y dt
fender la implementacién de los acuerdos debe plantearse con much
detalle y perseguir objetivos muy precisos. Actualmente somos simult
neamente parte y oposicion, analistas y criticas, objeto de la defensa
promotoras de campafas.
Mds auin, se suele considerar que la Conferencia de El Cail
supuso un cambio paradigmético en la historia de los programas d
poblacién y desarrollo. Asi las cosas, se esperaria que el nuevo enft
que sobre la salud reproductiva trajera consigo la solucion a tode
los complejos problemas que la humanidad enfrenta para lograr
sustentabilidad. Pero eso es esperar demasiado del enfoque, como |
indica la cita de Kuhn. Sin embargo, ese hecho representa una respol
sabilidad adicional para quien defiende y promueve la salud sex
reproductiva en esta época de implementacién de los acuerdos ¢ _ ,
El Cairo. En este documento se analizan las exigencias que plantea #xunles y reproductivos de El Cairo y Beulng.. estos sistemas com-
advocacy de las agendas de salud y derechos sexuales y reproductiv puncen el sistema de salud, eI. legal, el edgcgtlvo.' el de representa-
en el mundo, después de las conferencias de El Cairo y Beijing. Estar i\ parlamentaria, el organizativo y el ad.ml'nustra:m'/o. _
mos hablando de la promocién y la defensa aplicadas. Pero puesto g El advocacy puede tener como objetlvo.basmo Al cambio de
ni la promocién ni la defensa pueden conseguir nada por sf mismé hres, actitudes y comportamientos. Lo que importa, sin embargo,
este ensayo destaca otras habilidades y enfoques necesarios para (ue, para asegurar la consecucion del ~°blet'V°'- .Ias promotoras
éxito. Recordaremos que el recurso mds valioso de cualquier campa pdden elegir diferentes formas de campana y ac'gwdad capéces de
de advocacy es el entendimiento, la vision, la energla y el comprom Mlluir en los diversos sistemas en |95 ik e Cflf“b'os- Es-
de las mujeres mismas. Este recurso tiene que ser alentado, protegide 4 cambios pueden abarcar moduﬁcacuon‘es en las pc?lltl§as. en la
desarrollado; de lo contrario, ninguno de los cambios que se logn Jalacion, en los presupuestos, en el curriculo de las insgtuciones
podrd sostenerse a largo plazo. : tativas; también pueden implicar el mcremer’\to de la atencion
los medios de comunicacién prestan a algun tema o asunto.
promocion y la defensa pueden desarrollarse a nivel personal,
Wil nacional, regional y en el internacional, ya sea simultdneamen-
1 creando sinergia.
| os movimientos y organizaciones de mujeres que promueven
fienden la salud y los derechos sexuales y reproductivos deben

{En que consiste el advocacy?

El término advocacy —traducido aqui como promocion y defensa:
proviene del verbo inglés to advocate: defender; amparar, apoyar, a

EN
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interactuar con |os sistemas que pretenden modificar. Lo que garan
tiza la transformacion perdurable es la interaccién entre los agente
de cambio que operan fuera del sistema con los agentes que cree
en la necesidad del cambio desde el interior de él; a ello debe ai
narse la presion que puedan ejercer las instituciones que fijan nol
mas y modelos (foros legislativos, judiciales o internacionales). Lé
promotoras y defensoras de la salud y de los derechos sexuales®
reproductivos tenemos que trabajar tanto en el exterior como
el interior de los sistemas, y construir alianzas en ambas esferas.

Un requisito indispensable para el éxito de nuestro esfu el
zo es comprender |a dindmica y las motivaciones de los sistema
actores sobre los cuales deseamos ejercer influencia. En el caso d
la salud y los derechos sexuales y reproductivos en los niveles if
ternacional, regional y nacional, esa comprensién exige ampliar €
entendimiento que tenemos del complejo conjunto de actore
que definen las politicas publicas. Este conjunto puede incluir; @
cualquier pais, diversos ministerios o agencias gubernamentale
autoridades locales, regiones auténomas, municipalidades u otrz
estructuras del gobierno local, agencias internacionales como ¢
Fondo de las Naciones Unidas para la Poblacién (FNUAP), la Oj
ganizacion Panamericana de la Salud (OPS), el Programa de las E
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Banco Mundial, org;
nizaciones no gubernamentales, como la Federacion Internaci
nal para la Planificacion Familiar (Planned Parenthood Feder
tion), o agencias de cooperacién bilateral, como USAID o |
Dutch Development Cooperation.

Una vez que hemos comprendido el conjunto de actorg
implicados y las relaciones que guardan entre si en el contexto ng
cional y regional, debemos también entender de qué manera ¢
relacionan con el marco financiero, econémico, politico y soci
que determina la calidad de las decisiones. Por ello, debemos hi
cernos preguntas como las siguientes: ;Dénde pueden causar algt
impacto las organizaciones dedicadas a la salud y los derechos de [z
mujeres? ;Cudl es la punta de la madeja de las organizaciones y st

Il Advocacy: defensoria, gestién y negociacién

motivaciones! ;Dénde debemos concentrar nuestra atencién, consi-
derando la limitacién de nuestros recursos y energias?

Elaborar un andlisis sistémico de esta naturaleza es uno de los
primeros y més decisivos pasos en la promocién y defensa (advocacy).
Al hacer este tipo de andlisis reconocemos el hecho de que diver-
105 sistemas y actores imprimen formas determinadas a las politi-
tas, Al comprometernos en la promocién aceptamos la existencia
misma del sistema. De alguna manera, nuestro pragmatismo supo-
ne el reconocimiento del sistema. En la medida en la que elegimos
uctivamente el advocacy como herramienta a favor del cambio, debe-
mos comprender desde el principio cudles son los pardmetros den-
Ito de los cuales debe desarrollarse nuestro trabajo.

Los parametros del advocacy

|4 accidén de advocacy reclama mi compromiso de largo plazo con una
wrie de metas claramente establecidas y con prioridades ubicadas en

(lilerentes niveles de trabajo. Pero también exige asumir diversos en-

luques estratégicos con el propdsito de conseguir el objetivo final.
Estos enfoques pueden disefiarse y sostenerse una vez que el

‘ubjetivo dltimo ha sido establecido, acordado y definido con toda cla-
Jidad. Para elaborar los enfoques estratégicos es clave:

¢ Aceptar los reveses y las derrotas de corto plazo, a fin de mante-

ner una ruta estable hacia el objetivo de largo plazo.
+ Desarrollar oportunamente alianzas y coaliciones amplias, y saber
cudndo actuar en solitario para enviar mensajes efectivos, llamar
la atencién, impulsar y dar aliento.
Evaluar una y otra vez el contexto politico, econémico y social en
el que se desarrolla el advocacy.

Normalmente, las transformaciones de las politicas publicas

pueden medirse en escalas temporales de décadas, y no en plazos de
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ahos, meses, semanas o dias. Un periodo realista para que se produs
can cambios duraderos no es menor a los veinte afios. Un enfoqu
estratégico de veinte afos exige entender que se producirdn nece
sariamente algunas derrotas, pero que ello no debe desviar la ene
gia ni el compromiso que se inviertan en la consecucion del objetiv
de largo plazo. Asumir un enfoque de veinte afos permite tambié
incorporar algunos componentes esenciales al advocacy. Entre eso
componentes pueden mencionarse la construcciéon de una ampli
base de apoyo, la concurrencia de habilidades y capacidades especi“_
les, el desarrollo mismo de esas habilidades, la intencién de influir el
las nuevas generaciones y el efecto multiplicador: Si no se piensa f
se planea en estos términos, el esfuerzo entero, asi como la energ
y la determinacién de las promotoras y defensoras, se agotaran
cho antes de alcanzar el objetivo dltimo.

Un enfoque de veinte afios permite disefiar y volver a disefia
cuantas veces sea necesario la ruta que debe conducir al objetivo,i
implica analizar las circunstancias politicas, econdmicas y organizativa
que constituyen oportunidades y desafios. También exige una valora
cion honesta de las propias capacidades. Eso debe llevarnos a pre
guntas tales como: ;Cudntas de las habilidades necesarias son ya d
nuestro dominio? ;Qué capacidades debemos desarrollar? ;Podema
conseguir esas capacidades desde el exterior? ;Contamos con suf
cientes personas que tengan las capacidades necesarias?

Hay también una serie de preguntas que debemos hacerno
en relacién con el nivel de hostilidad del entorno hacia nuestrg
trabajo y con nuestra capacidad de tolerancia. jExisten publico!
preparados para recibir nuestro mensaje! ;Podremos contar cof
apoyo suficiente y accesible para sostener y proteger nuestro e
fuerzo? ;De ddénde vendrd la solidaridad? ;Podemos construir cor
facilidad una base de apoyo solidario? i

Todas estas preguntas nos conducirdn posteriormente a
planteamiento de problemas especificos relacionados con los pla
zos y con el tiempo que pueda dedicarse a la promocidn y la de:
fensa (advocacy). Muchas organizaciones enfrentan presiones que

llevan a ser jmultiusos! —es decir, se sienten obligadas a dedicar
ursos a la investigacién, a la programacion, al trabajo en torno a
politicas y al advocacy. En esos casos, convendria preguntarse. si
slen condiciones para que diferentes organizaciones compartie-
wsas funciones. Teniendo en cuenta que todas esas tareas requie-
tiempos y capacidades diferentes, habria que preguntarse con
facilidad pueden coexistir todas ellas dentro de una dnica orga-
iGN, quiénes deberfan asumir las tareas de advocacy, y de dénde
fi{a obtenerse el tiempo necesario para ello. ;Podemos confiar en
otras personas dediquen tiempo suficiente a las tareas de apo-
| |Cémo pueden incorporarse la promocion y la defensa a los pla-
W v programas de las organizaciones de apoyo! ;Cémo podemos
wyar con financiamiento la energia, el tiempo y el compromiso ne-
rios en un esfuerzo de esta naturaleza?

fs importante tener claro que el advocacy es s6lo uno de los
\ponentes necesarios para lograr la transformacion. Ese tipo de
Whijo debe ir acompaiiado de investigacién, documentacion, educa-
), concientizacion, liderazgo, apoyo y andlisis politico.

Los pardmetros a los que deben ajustarse la promocion y la
fsa (advocacy) son los que establecen los sistemas mismos sobre
(e se desea ejercer influencia. Existen, sin embargo, algunas con-
Junes previas, a algunas de las cuales ya hemos hecho referencia
wncial: el andlisis de los objetivos y el andlisis de los sistemas. Pe-
% ludavia hay mds. Si no tenemos una imagen clara de esas pre-con-

lunes y de la manera como debemos enfrentarlas, no podremos
Witener el esfuerzo.

a condiciones previas del advocacy

es lo que queremos lograr? De esta pregunta tan sencilla,
undida con claridad derivaran todos nuestros esfuerzos de
Wicacy. Dadas las tensiones internas y externas que necesaria-
» experimenta ese tipo de acciones, si nuestra respuesta no

Bl
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Como defender nuestra causa
Muchos esfuerzos de advocacy en el tema de poblacién y de

W derechos humanos suelen usar argumentos desalentadores y
nbrios. Para defender su causa, los grupos a favor del control de-
uprifico y las camarillas que se oponen a los derechos humanos de

mujeres acostumbran trazar panoramas desoladores que mues-
i multitudes fuera de control, que exhiben a las mujeres como
\badoras, o que pintan a las feministas como arpias atacadas por
Ui locura homicida. Las activistas deberfamos sopesar con cuida-
jy |1 pertinencia y los riesgos de recurrir a historias aterradoras e

Agenes negativas. Aunque en algunas ocasiones se puede utilizar
w0 tipo de recursos (por ejemplo, para instar a la accién a publi-
us aletargados), se debe tener en cuenta que su UsO puede dar una
4 tan incomensurable, tan inabordable y politizada del problema
cuestién que las personas O comunidades se llegan a convencer
la imposibilidad de emprender cualquier accién eficaz. Desde el
\nto de vista de un movimiento u organizacién que quiera obtener
\ievos poderes y autoridad no s6lo a favor de las mujeres sino de
comunidades, los sentimientos de impotencia o de inercia que
sdden desencadenar ciertas técnicas de advocacy constituyen un
Jltado profundamente indeseable.
A pesar de las politicas demogrdficas y de la tensién que rodea
discusion sobre la salud y los derechos sexuales y reproductivos,
nguna afirmacién o conjunto de afirmaciones, como tal, ganard el de-
e a largo plazo. La defensa de nuestra causa debe fundamentarse,
sta donde sea posible, en hechos comprobables y verificables.

Ahi donde todavfa se manifiesta, la ideologia apuntala gran par-
de las demandas de cambio. La insercién de las politicas demogré-
lcas, de los enfoques de salud publica y de la salud de las mujeres en
marco del desarrollo y de los derechos humanos suele considerar-

simultdneamente-como una transformacion técnica y como un
unto ideoldgico. Ahora que tenemos a mano los acuerdos de la co-
nidad internacional, debemos hacer en ambas direcciones la de-
fansa de la salud y de los derechos sexuales y reproductivos. En este
sriodo de implementacion y evaluacién nacionales e internacionales

Una vez que hemos decidido emprender la promocién y la defel
como parte de la lucha por el cambio, y que hemos empezado a
corporar estratégicamente ese tipo de acciones, es necesario elab 0
argumentos a favor del cambio. Hay que desechar la suposicién de
Ic?s demds entienden la complejidad de las transformaciones que
gimos, los problemas involucrados o las interacciones entre ellos, Ter
mos que construir desde la base misma los argumentos a favor:
nuestras demandas. Una demanda sélida debe apoyarse en argumi
tos persuasivos que recurran tanto a los hechos como a las em oci
nes, que evoquen en el publico el sentimiento de lo que es
Iograr, que despierten entusiasmo, que cuenten con el apoyo de
plios sectores de la poblacién, y que expongan razonamientos
ces de debilitar cualquier argumento adverso.

Fso exigird explicar lo que queremos decir. En algunos casos §
pondrd también la definicién de nuestros conceptos bdsicos, parti |
mente de los que puedan ser novedosos o poco conocidlos
especialmente cierto en el campo de la salud y los derechos .sex
y reproductivos, donde el enfoque conceptual debe quedar muy -.:.
y donde las diferencias con otros enfoques deben aclararse en té m
nos muy realistas. Por ello, debemos preguntarnos si las politicas ex
tente§ en tomo a la planificacion familiar y a la poblacién tenderd d
no a mcgrporar nuestros conceptos en calidad de simple jerga :
dosa, o si los entenderdn como algo tangiblemente diferente. Asf
mo, al demandar la implementacién de nuevos enfoques, <‘1eb
preguntarnos si contamos o no con evidencias de que pueden
tar operativas. En caso de que no sea asi —por no haber sido ex
mentad'as O puestas a prueba a escala significativa—, tendriamos ';
saber si estarfamos o no en condiciones de recurrir a evidencias p
cedentes de otras fuentes, También debemos preguntarnos si es oA r
necesario desacreditar los enfoques existentes a fin de defender
nuestro. En caso de responder afirmativamente, serd preciso inte
garnos sobre los riesgos implicitos de esa forma de defensa. !

-
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sible en el terreno de la salud

Una coalicién ofrece espacio para que diversos grupos enfo-
ctivas diferentes. Por supuesto, la de-
facetas y matices en la medida en la
nicién diferentes grupos. Por ello, la politi-
limina la necesidad de estructurar un nucleo
de activistas y aliadas entre quienes
y se pueda establecer un espacio seguro. Es en es-
dad suficiente el plan-

e las ideas y el desarrollo de una perspectiva estratégica.

Las herramientas de un enfoque estratégico

| laborar un enfoque estratégico —es decir, un enfoque que tome en
(enta el tiempo, los recursos y |las habilidades necesarias— implica
jeconocer que la promocion y la defensa exigen un conjunto de he-
|ramientas para asegurar a largo plazo la existencia de un equipo de
{rabajo, el financiamiento de las acciones y la sustentabilidad del es-
f\jerzo. Estas herramientas pueden desarrollarse durante las primeras
plapas del trabajo, pero requieren revision y renovacion periddicas.
| paso inicial mas importante consiste en analizar con exactitud qué
instrumentos deben elaborarse para disefar el advocacy.y qué he-
rramientas tendrd que generar géste a su VezZ.

La mayorfa de los esfuerzos de advocacy orientados a la elabo-
rucion o modificacion de 1as politicas publicas —incluyendo, desde
uego, las relacionadas con la salud y los derechos sexuales y repro-
ductivos— exigen la concurrencia de multiples estrategias, tanto €n
¢l interior del sistema como fuera de él y respecto de los medios de
comunicacién. Estas estrategias acompanian estrechamente el trabajo

de construccién del movimiento y las campanas de concientizacidn.
las habilidades y los recursos necesarios tendrdn que
en diversas organizacionesy

B

fn consecuencia,
yer muy variados, y podrdn encontrarse
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disciplinas. Muy pocas organizaciones —si €s que existe algunas
cuentan en su interior con todo lo que se requiere. Esto nos deb
impulsar a realizar un trabajo colectivo cada vez mds intenso. |

La formacién del equipo es la primera herramienta del en
foque estratégico. Serfa injusto esperar que la contadora fuese |
mejor vocera frente a las cdmaras, o que la mejor vocera fuer
quien mejor elaborara los mensajes o disefara las estrategias. Sl
embargo, en las pequefas organizaciones, redes y movimientos,
menudo se espera que toda persona sea eficaz para todo tipo di
tarea. Fsa es la razén por la que no sélo es importante contar co
talentos decisivos, sino reconocer que se trata de talentos especif
cos y distintos que requieren entrenamiento. Este reconocimients
puede contribuir a enmendar los celos y las pugnas previsibles '
el territorio que se derivan de una valoracidn jerdrquica de las ca
pacidades. El advocacy no puede progresar si quienes participan €
el esfuerzo no ejercen todos sus talentos especificos.

Quizd la herramienta mds dificil de elaborar es la de la su

tentabilidad financiera. A pesar de que la promocién y la defe S
se han puesto de moda, y de que tanto El Cairo como Beijing la
requieren y demandan, los recursos financieros necesarios par
un esfuerzo estratégico de amplio alcance suelen ser escasos,
el acceso a muchas fuentes de financiamiento plantea dive ,
problemas. En muchas ocasiones puede encontrarse financia
miento de corto plazo para campanas especfficas, pero se en

frentan trabas para que esos recursos contribuyan a cubrir otra

necesidades del trabajo.

Un andlisis financiero adecuado permite definir el alcance !
los métodos de gran parte del trabajo. Este andlisis debe conside
rar no sélo el monto del financiamiento accesible, sino su pe
nencia a lo largo de periodos definidos. La planificacién financ
determina, por ejemplo, si pueden o no comprarse espacios publi
citarios y cudndo, si pueden o no organizarse determinadas activ

£l manejo financiero es una mds de las herramientas indispen-
lles, La capacidad de controlar los recursos financieros y de elabo-
| informes transparentes sobre su empleo es un aspecto esencial
todo trabajo de advocacy. Sean cuales fueren los mecanismos
180 de cuentas bancarias separadas, lineamientos precisos para el
anejo de los recursos y la elaboracion de informes, el acceso a pa-
\inio independiente—, es preciso que sean conocidos y clara-
ite entendidos por el grupo de apoyo y las activistas. En vista
la dificultad que experimentan tantas activistas para obtener re-
405 en el campo de la salud y los derechos sexuales y reproducti-
4, cuando solicitamos financiamiento de instituciones internacionales
fbiermos prever la posibilidad de que se nos acuse de confabulacion y
wrrupcion, y tomar medidas para defendernos.

Mas adn, debido a que muchas organizaciones reciben finan-
niento especifico para la promocién de agendas internacionales
contextos nacionales, el uso de recursos publicos y privados (pro-
\lentes de dos o mas gobiernos, de instituciones multilaterales o

fundaciones privadas) suele producir sospechas respecto de la
wibilidad de que existan vinculos comprometedores. Por ello de-
Wimos preguntarnos como se percibe este tipo de situaciones en
Jestro contexto nacional y cémo nuestra organizacion puede de-
derse de la posible acusacion de que depende de una agenda in-
nacional que no responde a las necesidades de la gente en los
les local y nacional. A medida que el advocacy comience a figu-
it en las agendas internacionales de las instituciones dedicadas al
lnsarrollo, estas dreas oscuras serdn sujetas a examen con crecien-
Intensidad. Razén de mds, entonces, para fortalecer nuestras ha-
lidades administrativas y nuestra capacidad de manejo financiero.

En la actualidad, ningdn esfuerzo de advocacy puede consolidar-
4l no se desarrollan estrategias para aprovechar los medios de comu-
\ci6n. Por supuesto que, salvo algunas ocasiones, la sola presencia en
imedios no puede ser el objetivo final de nuestro trabajo a favor de

salud y los derechos sexuales y reproductivos; sin embargo, casi siem-

dades y en qué momento, si es posible o no contratar consultores
o desarrollar programas de capacitacion. '

s una herramienta indispensable. Es un medio para alcanzar el
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fin. Debemos reconocer que las habilidades necesarias para pi
cipar en los medios, incluyendo la comunicacién, el manejo d
informacidn, la elaboracién de mensajes, el andlisis y la
cion, son requisitos necesarios y especificos, y que es indispens

desarrollar la capacidad de defender nuestra causa utilizando
medios de comunicacién.

Riesgos y peligros

El advocacy estd siempre acompafiado de un conjunto peculiar
riesgos y peligros. Para desarrollar cualquier tipo de promocién!
niendo la capacidad de enfrentar esos peligros, es necesario co
prender cudles son algunos de los mds importantes y eludibles,
El advocacy orientado a la transformacién de las politicas

blicas dentro de los movimientos sociales implica acercamientos ¢
instituciones, sistemas, medios y otras entidades respecto de las cu
les siempre experimentan rechazo, incomodidad y sospechas |
partes mds auténomas de los movimientos. Por eso, el desarrollo «
estrategias apropiadas que permitan la expresién de diversos enf
ques dentro de los movimientos, asi como el establecimiento ¢
metas muy claramente definidas respecto del trabajo con las instity
ciones, son los principales desaffos para la implementacién de
agenda a favor de la salud y los derechos sexuales y reproductive
también la fueron en el momento de acordar la agenda misma.
El trabajo de advocacy implica decidir si se debe o no intentar ¢

locar aliadas y aliados en el interior de los sistemas (trdtese de congre
s0s o parlamentos, de posiciones gubernamentales estratégicas,
puestos en agencias internacionales, o de cargos en instituciones fi
ciadoras). Una vez ubicados, o identificados ahi tales aliados, deberemo
preguntarnos como podemos apoyarlos sin tener que hacer concesiox
nes. También debemos saber qué significa para el movimiento que al
nos de los mejores talentos se sitlen dentro del sistema, restindoles
tiempo para contribuir directamente a la construccién del movimiento,

nelas

ber venderse |J
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naturaleza misma, el advocacy puede conducir en un abrir y cerf
de ojos a la toma de decisiones; la claridad del objetivo, la fuel
del equipo y la solidez de las relaciones de trabajo nos permitif
encontrar flexibilidad y comprensién. .
Durante la Conferencia de El Cairo, muchas activistas que th
bajaban siguiendo la pista a las delegaciones y con las delegacion
mismas, fueron acusadas en diversos momentos de las negociacion
de haberse vendido, ya que algunos acuerdos fueron negociados
intercambiados por otros, y que el punto de consenso politico va
durante la negociacidn al alterarse su definicion. Muchas de esa
acusaciones pudieron haberse evitado si hubiera habido mds y
jor comunicacién por parte de ese grupo de negociadoras, no
cesariamente respecto de lo que estaba ocurriendo, sino sobre |3
decisiones que iban a ser dificiles y problemdticas. Por ejemplo,
pudo haber planteado abiertamente la pregunta de si convenfa |
no que las negociadoras en El Cairo mantuvieran firme la deman
da de incluir la terminologia asociada con los derechos sexuale:
aun cuando ello parecia poco factible e implicara el riesgo de q I€
fueran eliminadas otras expresiones importantes.
Este tipo de tensiones se acentud también a raiz de la con

fusin en torno a los papeles que debian desempefiar muchas de
fensoras y defensores de las delegaciones gubernamentales. Por u
lado, al pertenecer a una delegacién gubernamental o agencia ofis
cial, parecian estar obligados a someterse a la Iinea y posicién de
su grupo; sin embargo, también existia la posibilidad de que miem:s
bros de ese tipo de grupos ejercieran influencia sobre las lineas ofi-
ciales, y €sa era la razén por la cual estaban ahi muchas de nuestras
aliadas. Con todo, la cuestion en debate era si los movimientos
podian demandar que las integrantes de las delegaciones oficiales
defendieran sus objetivos, ya con su comportamiento o con sus
argumentos. Contar con defensoras en las delegaciones oficiales,
con defensoras convencidas en los pasillos, y con las miles de defen-
soras cuyo apoyo puede concitarse en los encuentros colaterales
otros actos, puede resultar un elemento decisivo. Fue precisamente
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| conjuncién de muchos enfoques diferentes lo que trajo const-
jo el resultado final.

Una estrategia crucial para sostener un esfuerzo eficaz con-

[ jetivo Ulti e es,
yste en no perder de vista nuestro objetivo Ultimo. Pero es
‘po scisamente, uno de los riesgos més frecuentes.

L transformacién de las politicas publicas es un proceso que

puede tomar veinte afios. Dentro de est.e marco temporal reahstai
jiecesitamos gufas que nos sefialen el camino y.nos ayuden a: no tp)>e.ro
" er de vista el objetivo. Por ello, debgmos nncorpor:ar a tratla;j) i ‘
inetas y cronogramas de corto y mediano plazo, asi como (Tob_ ‘
ndicadores y maneras de reestructurar. regfanerar y renovar e |
jotivo y la ruta que nos pueda conducir a €l. |

Si nos planteamos plazos realistas fie varios anos, es :nd.|s—_ “
pensable mantener la frescura y la honestldz}d' en nuestr?.s re acuc:a l
nes con los grupos de base, y tener la ﬂexn’bl‘hdad suficiente pa |
redefinir de forma novedosa nuestros proposfcqs. p |

Otro de los peligros mds frecuentes €s el dlst'anoamlento res-
pecto de nuestras bases de apoyo. Para evitarlo, €s importante ma}n— |
\‘cner la frescura y la fluidez en las relaciones. Desde una persl;iatefjtw; '
fmuy humana, la barahtinda de la campafia, su excesnva' amp :Ja {m_ |
prometer demasiado y sentirse responsable de todo, asi comg _
posibilidad de decir no, pueden llevar a que el personal degsnvo paO
ra el advocacy comience a sentirse abruma}do y se Ie. pTrCl?aC;?r:a_ |
lejano y fuera de alcance. El trabajo a través de los_ niveles ora. =
clonal e internacional agrava el probiema..D‘e |a. misma rTw'ane . c; -
resulta esencial construir equipos interdiscuphngnos, también es m| ‘ Zla_
pensable que la estructura de los grupos permita que las espec;al 2
ciones coexistan y se apoyen mutuamente en‘todos los niveles. :
cambio en el nivel internacional tenderd a dgt}enorqse ya desapar;e
cer si no se cuenta con una solida promocion dirigida a Io§ mves.e;sl

mds importantes para la implementacién de las transformaciones:

. |. . .
nac‘on?‘;Zn(:L:wZCrala cercanfa con nuestras bases de apoyo 1mpl|<;\a te-
ner mucha seguridad respecto de quiénes las conforman, y no hacer
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Es necesario poner a prueba la manera en que deseamos
poner nuestros puntos de vista; esto supone habitualmente la
wentacién de problemas con diversas aristas y matices, puesto
Jue hay muy pocos temas que pueden plantearse en blanco y ne-
wo El matiz correcto es siempre importante. Los hechos que
Juzcamos deben haberse comprobado. La mejor manera de ex-
lcar algo con sencillez es contar con alguien que esté directa-
snte relacionado con el problema o con su solucién para que
ble desde su experiencia personal.

Es importante recordar que los auditorios difieren entre si, y
los materiales, los argumentos, las presentaciones y la persona
» esté a cargo de ellas deberian estar "cortados a la medida” de la
asén y del auditorio.

En suma, si queremos evadir los peligros y las trampas que
b mayor frecuencia se presentan en la promocién y la defensa de

4o plazo y de los procesos de construccién del cambio, debemos
westructurar, redefinir y refinar permanentemente nuestro mensa-
W debemos poner a prueba nuestras explicaciones y razonamien-
i tenemos que verificar siempre los hechos; nunca debemos ser
ndescendientes; siempre debemos tener en cuenta quién es
wstro auditorio.

En los foros nacionales, regionales e internacionales, el len-
e es la capacidad y una herramienta decisiva, pero también
Jnstituye un peligro en potencia, tanto en relacién con la termi-
slogia empleada, con las palabras, con las expresiones, el tono y
manera de hablar, como en relacién con el lenguaje que real-
nte se usa.

Es un hecho que, en el nivel internacional, el mundo piensa
1 vez més en inglés. Incluso cuando el trabajo se realiza en mds
un idioma, la negociacion suele hacerse en inglés, y el resto de
textos se traducen del inglés. Esto puede provocar problemas
interpretacién politica de la traduccién. Més adn, en muchos
pos se desarrolla nueva terminologia en inglés que no puede
ducirse directamente a otros idiomas.

generalizaciones demasiado amplias que las trasciendan. Se deberf;
prohibir a las activistas que participan en los foros internacionales ha
blar a nombre de todas "las mujeres del mundo". Por un lado, e
constituye una inexactitud evidente y, por el otro, refuerza el mito d
que las mujeres somos un grupo homogéneo, silenciando la diversi
dad que hay entre nosotras. Es la unidad en la diversidad lo que
guird otorgando fuerza e impulso a los movimientos de mujeres.
La incorporacién de mecanismos que aseguren la comunicas
cion, la participacion y la evaluacion del trabajo de las bases es uf
requisito indispensable, especialmente cuando se practica la politica
de coaliciones y se busca el cambio social a largo plazo. Al misme
tiempo, debe hacerse un esfuerzo por prever y, en caso necesario,
enfrentar la oposicién interna. Es esencial desarrollar estrategias pas
ra refrenar a nuestras bases de poder y para confrontar nuestras de-
cisiones con aquéllas y aquéllos en cuya interpretacion de los deseos
y objetivos de nuestras seguidoras mds confianza tenemos. Adicios
nalmente, es preciso conseguir el apoyo de un pequefio grupo de
amigas y amigos y confidentes con quienes podamos contar cada
Vez que sea necesario y que puedan ofrecernos un espacio seguro
y confiable para practicar la lluvia de ideas y reflexionar antes de po:
ner a prueba las propuestas entre un grupo mds amplio.
El siguiente desafio previsible consiste en aprender a simpli:
ficar, aunque no en demasfa, los problemas complejos. Hablar en
los medios de comunicacidn, asi como con quienes no estdn inicia
dos en nuestros temas —el publico lego— exigird con frecuencia
que los argumentos complicados se presenten en férmulas senci:
llas, aptas para quienes no son especialistas, empleando imdgenes
y lenguaje que trasciendan las dimensiones técnicas y politicas, ¥
sean capaces de detonar respuestas emocionales. Esto no significa
subestimar al publico ni creer que la sola simplificacién de las ideas
es un recurso infalible. Con todo, la capacidad de hablar emplean=
do anécdotas personales o expresiones con las que otras perso
nas se puedan identificar o relacionar, son destrezas invaluables en
el advocacy.
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La experiencia de afios recientes muestra que las y los acti
tas y representantes de organizaciones y movimientos que han §
mds aclamados internacionalmente, o que han logrado mayor img
to en la arena internacional han sido invariablemente quienes tie
las habilidades linglisticas para operar en foros multilinggies.
De la necesidad frecuente de explicar asuntos complejos ¢
brevedad y claridad, se deriva la necesidad de aprender a usar
lenguaje con eficiencia (empleando, por ejemplo, la menor cz
posible de palabras durante el brevisimo minuto de un mensaje :
levisado) y creativamente (mostrando, por ejemplo, qué significan Teniendo frente a nosotros plazos prolongadg’s y diversos
derechos sexuales en la vida cotidiana de una mujer). Estas carag ntivos para la promocién y la defensa, resulta tambien nrnportan-
risticas del lenguaje pueden ser uno de los instrumentos mds imp fjar algunos indicadores del éxito a lo largo del camino, tanto
Jh el fin de conservar la energia y no desviar nuestro esfuetzp, co-
( para mantener alta la moral y conseggir un aPqu creciente.
adie se une a un barco que se estd hundiendo, ni a ninguna em-
jacion que parezca ir a la deriva. ‘ :
Con todo, para muchas activistas del femimsmo‘y del cambl'o
Wil el éxito suele ser una especie de bendicién mixta. Despues
{odo, nos decimos que no estamos en esto para lograr nuestro
1o, sino para conseguir una mejoria, NUevos poderes, un cambio.
trabajar agendas complejas que abarcan muchos campos, esta-
05 programadas para no ser las favoritas de la coln‘wpetenaa y pa- .
esperar Unicamente un logro limitado en re!aoon con nuestro
wbjetivo dltimo. Esperamos tener que hacer mllagrgs dada Ia. fpg- '
ez de nuestros recursos, y tener que hacer un cierto sacrificio
Jrsonal para que la rueda siga giran.do. {Qué hacemos entpnc;s
Lon nuestro éxito? El éxito trae consigo una fuente a|tenfnat|vah e
Joder, un poder que suele levantar sojc,pechas entre ,qune‘nes an
parmanecido durante mucho tiempo sin poseel.*l’o. Mds aun, a ve-
Loy seguimos comportandonos como si no tuviésemos es'te nue-
wo poder. Pero debemos considerar que si no logramos e]ercer;1 y
\sar responsablemente este nuevo poder, estaremos provocan o
un fracaso significativo en el liderazgo; este fracaso explica en par-
8 la razén por la que a veces no nos apoderamos de nuestros

(ontexto apropiado. Al calor de una negociacion puede rgsultar
b preocuparse demasiado por el lenguaje, y perder dle V|,s,'t§ lo
cial. El equilibrio correcto debe darse entre el objetivo ditimo
la busqueda del acuerdo. : .
£l éxito mismo es también un riesgo, extrafio pero posible; sin
bargo, es necesario tener el control del propio éxito. Es preciso
urar, en el interior del equipo, una definicion clara de .Io que cons-
Wi el éxito del trabajo, antes de que otros —los medios o la o’po-
6n, nuestros aliados o las instituciones— nos impidan llegar a él.

los problemas a los legisladores, a los medios y al publico en gene

en términos que estimulen e inciten, impacten y entusiasmen, !

porcionard al advocacy impulso y potencia. El lenguaje puede ser e

pleado para describir situaciones de desesperanza e impotencia,

desastre y temor: Este suele ser el caso en situaciones de violach

de los derechos humanos o de crecimiento demogrifico. Sin emb

go, debemos tener cuidado de que el lenguaje que empleemos |
se limite a atrapar la atencién del publico, sino que busque moviliz
lo hacia algin punto desde el cual pueda actuar.
En el caso de las transformaciones legislativas —trdtese ¢

nivel local, nacional o internacional— es absolutamente indispe
sable que el equipo dedicado al advocacy desarrolle la capacids
de comprender y usar el lenguaje en el sentido formal que se
quiere para elaborar proyectos y negociar. El uso de términos &
clave y el empleo del lenguaje orientado al logro de consensos h
rd que los caminos dificiles se allanen. Desde el punto de vista ¢
quien no tiene experiencia, las diferencias en el lenguaje, e incl
las modulaciones y cambios en la puntuacién pueden parecer mu
poco significativas; sin embargo, esos matices son a menudo la clay
del éxito en la politica del consenso. Pero la atencién a los cambi
aparentemente marginales en el lenguaje debe también ubicarse @
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wxige dotar de poder a niimeros crecientes de mujeres mas Jove-
nes v diversas, y tratar de comprometerlas en el esfuerzo.’ |
El advocacy no es una ciencia pura. Poco valor tendrd PT"a s
Jujeres en nombre de las cuales actuamos que estemos en 1o €o-
j1ecto o que tengamos la justicia de nuestra parte, s SoMos; InCapsa-
{1 de persuadir de ello a los responsables de [a toma d‘; decnmo:is‘
yjue afectan nuestras vidas. De poco sirve mantenernos 'trmes g S
Jslamiento, porque no podemos producir tmnsfor;rﬁa}aongs si ;
jius unimos a otras. Nuestro objetivo, definido al inicio MiSMO 2
Jestro trabajo, debe permanecer siempre ante nuestra Vm&.l',
Pero entonces, en tanto ciencia aplicada, la promocion la
lefensa son un trabajo complejo que exige mucho tiempo, q:ﬁ
puede resultar frustrante, excitante, dificil y muchas otr’as :OSB:SE_
pjercicio exige creatividad y calculo. Pero el trabajo conjun ‘Z ée v
\ermas fluidos que puedan perpetuar el esfuerzo .durante e ;5
yord agotador y fatigoso a menos que cuidemos bien el recurso oe:
mayor valor: las promotoras y defensoras, es decir, ngsotras yn
Jotros mismos. El advocacy puede y debe ser un trabajo gozoso.

momentos de victoria para avanzar, sino que preferimos retrag
nos al trabajo habitual.

Para ubicar los peligros del éxito en la perspectiva de El Ca
y Beijing, habrd que reconocer que los acuerdos alcanzados en tor
a la salud y los derechos sexuales y reproductivos fueron éxitos g
ra los movimientos a favor de la salud de las mujeres. A pesar de e
muchas organizaciones prefieren alejarse de los escenarios int
cionales, regionales o nacionales; se sienten presionadas y abru
por el esfuerzo que supuso conseguir la victoria en primera instang
y no comprenden la obligacién que siempre acompana al éxit
Alejarse y dejar tras de si un vado de propiedad respecto de |
programas y de las plataformas de accién es un lujo politico gt
no podemos seguir permitiéndonos.

Lo que tenemos que hacer para asegurar
los acuerdos

El Programa de Accién de El Cairo, que contiene el conjunto m
detallado de medidas y acciones para lograr el cambio a favor de
salud y los derechos reproductivos de las mujeres, es una agent
para veinte anos. Promover su implementacion exige, por tanto, &
esfuerzo sustentable y permanente que vincule los aspectos locals
con los nacionales y los internacionales. Lo mismo que ocurre ¢
la visién estratégica, con el andlisis politico, con las habilidades,
las bases de apoyo, con el financiamiento, con el tiempo y los
sos humanos, la promocién que llevan a cabo los movimientos d
mujeres debe tender a algo mds. En tanto movimiento que dek
sostenerse a si mismo sin dejar de crecer, los métodos de advoca
deberfan conseguir, a su vez, el crecimiento del movimiento, y eV
tar en todo momento sacar recursos de él hasta agotarlo. Es
significa que cada activista asuma su responsabilidad teniendo @
mente el panorama mds amplio, es decir, la imagen de una agend
global que debe irse cumpliendo a lo largo de veinte afios; est

Nota final

ir, como
{ran parte de lo que hoy conocemos como advocacy, es dec

promocién y defensa, ha sido fruto del trabajo de MUJEres €n el “"fel

" lcal, nacional o regional,que han pasado de ah al escenano mtemac;o—
nal y han regresado a sus lugares de origen haciendo lo que aparen e-‘
mente es de sentido comdn y constituye la Unica manerd de lograr e

ambio. En la tradicién de los movimientos sociales del n’jur.\d.O eTt;l”O
las mujeres han demostrado una capacidad y una valentua. inigualables
e "decir la verdad al poder. Si en el proceso de ese trabfilo POdEWOS
\ambién acrecentar el poder del que disponemos, las mu;eres seguire-
imos siendo la fuerza irresistible.Y, como podemos deducir de las Ieyjs
de la fisica, de la Biblia y de otros textos sagrados, .de. la na}turaleza y de
las politicas de nuestras sociedades, la fuerza irresistible siempre se su

perpondrd a cualquier objeto inamovible. [J
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odavfa es poco lo que sabemos sobre la participacion po-
litica de las personas jovenes en México, pero el interés
por los asuntos juveniles en general es relativamente re-
(lente y es probable que €so explique la falta de atencion a este
leima. Como se ve en la primera parte de este libro de lecturas,
s vida cotidiana de la juventud mexicana es bastante compleja.
[llas y ellos quieren acceder a mejores niveles de estudio, desea-
ilan tener un trabajo estable y asegurarse un futuro. La mayoria
psild buscando opciones de educacién y empleo, y un porcenta-
|e importante ya comenzé a formar una familia. Pero, jqué tiene
(ue ver todo esto con su participacic’)n politica? ;Estdn las y los
j6venes interesados en hacer politica?

Esta es una pregunta que puede tener distintas respuestas, de-
pendiendo de qué entendamos por politica. Si nos referimos sélo a
lo que conocemos como la politica "formal’, es decir; a la actividad
slectoral y de partidos, entonces podemos pensar que la participa-
¢16n de las personas jovenes es pocay marginal, ya que su presencia
sn estas instancias es muy escasa. Basta con echar un ojo a las eda-
des de los legisladores en cualquier estado del pais o de la Cdmara
de Diputados, o mirar el promedio de edad de las figuras mas im-
portantes de los partidos politicos para comprobar que la presen-
cia juvenil no abunda en estos lugares. No obstante, si por politica
entendemos la actuacién publica de las personas mds alld de los par-
tidos y las elecciones, entonces veremos que la participacién de jo-
venes en el quehacer politico del pais es mucho mayor; e incluso, si
leernos entre lineas el comportamiento juvenil, podremos compren-
der mejor c6mo entienden la politica y lo politico, y saber qué es lo
que estan dispuestos a aportar en este dmbito.

Consideramos que esta segunda forma de ver la participacion

politica de la gente joven es la mas acertada porque nos permite '
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comprender mucho mejor ciertos fenédmenos que no podriamos &>
plicarnos desde la perspectiva de la politica formal, ya que la mayo
de las y los jévenes mantienen una actitud distante y escéptica ante
comportamiento que tradicionalmente se reconoce como "politico
y no es para menos. Hay que tener presente que muchos jévenes ¢n
cieron aun bajo un régimen presidencialista y autoritario que provo
¢6 un enorme descrédito por la participacion en la politica formal, d
manera que mucha gente joven considera que la politica es cosa s6le
de "grillos", es decir; de gente que busca sacar un provecho personal
no le interesa el bien publico. Los resultados de la Encuesta Naciond
de Juventud 2000 ' muestran que la politica formal no estd entre la
preocupaciones de las y los jovenes ya que:

* 80% declard hablar "poco" o "nada" de politica con sus pa
dres, y 90% dijo hablar poco o nada de problemas politico
con sus amigos.

* 54% respondié que definitivamente no confiaba en los pol -
cos, y 40% dijo confiar "poco” en estos personajes. Pero no todas son malas noticias respecto a la participacion ju-

venil en la politica formal, ya que:

En esta encuesta los politicos fueron los segundos personajes
en los que menos confian las personas jévenes, después de los policia:
judiciales. La confianza de la gente joven estd depositada en los m
cos (72%), los maestros (67%) y los sacerdotes (60%). El cuadro coms
pleto de esta encuesta respecto al nivel de confianza en diversos per:
sonajes publicos lo reproducimos en la siguiente pagina

Por otro lado, al preguntarseles sobre si han participado al
na vez en algun tipo de organizacion, se encontrd que:

+ de las y los jévenes con edad para votar, 84% posee credencial de
elector;

+ ocho de cada 10 han votado alguna vez

+ siete de cada 10 votaron en las Ultimas elecciones; y

+ de los que han votado, casi 37% plantean que votar es un derecho,
36% lo ve como una forma de participacion y elegir a sus gober-
nantes, y 24% como un deber.

Un dato curioso es que la cuarta parte de las y los jovenes
gue no votaron en las ultimas elecciones argumentaron como causa

¢l haber perdido su credencial de elector. o
Estas cifras evidencian que, a pesar de la falta de credibilidad en

las figuras politicas, existe una actitud positiva frente al ejercicio del vo-

to y una disposicién por parte de la mayorfa para acudir a las urnas. .l

* sélo 26% afirmé tener experiencia de participacién en algin tipo
de organizacion;

* de éstos, la mayoria han estado en asociaciones deportivas
(47.1%), un poco mds de la quinta parte en organizaciones reli=
giosas (21.2%) y otra parte en asociaciones estudiantiles (15%).

|- SEP-IMJ, Encuesta Nacional de Juventud 2000. Resultados preliminares, México, 2001.
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Ademds, al preguntarles a las y los jévenes de |5 a 29 afios de edat
sobre las actividades en que estarian dispuestos a participar, las red

puestas positivas mds recurrentes fueron:

* actividades por el respeto a los indigenas (88%),
* defensa del medio ambiente (89%),
* la paz (86%) y los derechos humanos (86%);

Las actividades politicas en las que dijeron no estar dispuesto!

o dispuestas a participar fueron:

* a favor del aborto (81%)
* actos de partidos politicos (75%), y
por los derechos de los homosexuales (74%).

El cuadro que presenta la encuesta es el siguiente.

Actividades en que las y los arian dispuestos a participa

n =26 763,466

)00 (porcentaje

Participacion Si Tot

Por la paz 86

Protestas ciudadanas 45

Afavor del aborto

Por el respeto de los indigenas

En contra del delito y de la inseguridad 84

*Vale la pena sefalar que la formulacién “a favor del aborto™ no es muy correcta, pero es
la que se usé en la encuesta. Los grupos que luchan por cambiar la ley al respecto afirman
que “nadie esta a favor del aborto” si no a favor de que la ley permita a las mujeres y a
sus parejas decidir qué hacer ante un embarazo no deseado, y si ellas y ellos optaron por
el aborto, que éste no sea considerado un delito como lo es hasta la fecha. Para mas sobre
este tema se puede consultar el libro Miradas sobre el aborto, GIRE, México. 2001.

| [venes: lo personal y lo politico
Por otro lado, las y los jovenes perciben que los prlrlwc’lpales
: -
problemas del pais son la pobreza, el desempleo y la corrupcion,
o muestra el siguiente cuadro.

Los problemas mas graves del ,p,,a‘g segun
las y los jévenes Mexico,
2000 n = 26° 763,466

I Lo mas grave del pais Porcentaje
La pobreza 62
La corrupcion 10
Total 100

Pero, si algo nos puede ayudar a entender la percepciones y an-
helos de la gente joven son las respuestas acerca de sus expedatlnvaf.
scerca de lo que desean poder hacer con su vida. El porclentfi;e mas al-
{6y dijo que deseaba obtener un buen empleo a lo que SlgUIO casarse y
‘ poner un negocio propio, COMo se ve en el cuadro que sigue.

Jeraquizacion de las expectativas de las 'y los jovenes

en México, 2000 n = 26 763,466

rcentaje
Lo mas importante es Porcentaj

26

Tener un negocio propio i

|

Trabajar en el extranjero ~ 4

o v roma 11 2 TR

Servir a los demas 3

R G g | 7 KT ASRRIES

Total 100
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Un dato mds es que en esta encuesta se les preguntd gl
tan felices se sentian en el momento actual, y pricticamente t#
cuartas partes respondieron que eran muy felices, y sélo 26% afl
maron que poco.

Porcentaje

Tenemos entonces un cuadro complejo en el que las y lo!
jovenes acuden mayoritariamente a votar cuando hay elecciones
aunque su confianza en los politicos sea poca o nula, pero tambiéf
tenemos a una mayoria de jévenes que dice sentirse muy feliz ¢
la vida que lleva y que aspira a lograr un buen empleo, a casarse ¢
a poner su propio negocio. Algunos de estos datos hablan por §
mismos, pero probablemente necesitemos tomar en cuenta lal
condiciones de vida bdsicas de este grupo social y cruzar estos das
tos con las respuestas que obtuvo esta encuesta para tener un
cuadro mds completo de la relacién entre la vida personal de lag
y los jovenes y su actuacion en lo politico.[d

|
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n los dltimos afios, el uso del concepto género ha ganado
fuerza en los espacios de discusion publica, e incluso los me-
dios de comunicacién lo manejan cada vez mas. Un impulso
portante de la categorfa de género fuera de los espacios acadé-
o5 o dio la adopcién de dicho término en los programas de
tci6n de la Conferencia Mundial de Poblacién y Desarrollo (rea-
1da en El Cairo, Egipto, en 1994) y la Conferencia Mundial de las
flujeres (Beijing, China, 1995), ambas convocadas por las Naciones
nidas. Pero cuando se habla de género muchas veces es para re-
rirse a las cosas o problemas que atafien solo a las mujeres y no
utiliza este concepto con la idea de dar cuenta de una construc-
i social que estd basada en la diferencia sexual. Persiste enton-
., en muchas ocasiones, el error de utilizar la palabra género en
gar de sexo, por €so elegimos una parte del texto La perspectiva
género: una herramienta para construir la equidad entre mujeres y
mbres, editado en 1997 por el Sistema Nacional para el Desa-
llo Integral de la Familia (DIF). Este trabajo aclara las frecuentes
nfusiones entre sexo y género, pero también explica el origen
s esta Ultima categorfa y las dificultades que presenta su uso €n

Este texto ofrece, ademds, una reflexién bastante solida
wrca de las consecuencias sociales, politicas, econémicas —pero
mbién familiares y de pareja— que tiene el reconocer que las
ujeres y los hombres somos diferentes en términos bioldgicos,
ro iguales ante la ley,y que las mujeres somos cada vez mas igua-
4 los hombres en lo laboral y lo politico.

Hay también una discusién muy interesante respecto a la
lferenciacién de los espacios publico y privado a partir del sexo.
{e trabajo describe cémo esa diferenciacién espacial se ha con-
rtido en una importante distincién de género que se ha ido
mplicando en la medida en que las mujeres hemos entrado de
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La perspectiva de género:
una herramienta para construir
la equidad entre mujeres y hombres*

manera masiva en el espacio publico sin que los hombres
hecho lo mismo en el espacio privado.

Hacia el final, el texto aborda el tema de la equidad y prof
ne varias medidas para hacerla posible. La equidad, se dice, .
igualdad de los diferentes". Si los hombres y las mujeres no pe
mos llegar a ser "iguales” por mds que nos esforcemos, al menos:
Qerr?os aspirar a que haya polfticas encaminadas a la equidad, lo ¢
significa una seria reflexion acerca de las ventajas y desventaja ;
Ia.s acciones contra la discriminacién por motivos de sexo y de f
didas como la "accién afirmativa". I

Quienes preparamos esta guia de lecturas para jévenes It
res. pensamos que los aportes de este trabajo son muchos y .
valiosos, por lo que esperamos que quienes lo lean también encu
tren en él los valores que nosotras le atribuimos. .

Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF)

Precisiones del lenguaje

Lna dificultad inicial para utilizar la categorfa género es que su actual
Jeapcion surge en el medio anglosajén y el término género en cas-
llano no quiere decir lo mismo que el inglés gender. En espafiol, gé-
Wero es un término mds amplio: se refiere a la clase, especie o tipo a
|i cue pertenecen las cosas, a un grupo taxondmico, a los articulos
W mercancias que son objeto de comercio y a la tela. En inglés, gen-
Wer tiene una acepcidn mas restringida, que apunta directamente a los
Juxos; en ese idioma se alude al gender de un animal, una planta o
|ila persona porque son seres sexuados; en castellano no es asi. De-
{ir en inglés "vamos a estudiar el género" lleva implicito que se trata
W6 una cuestién relativa a los sexos; deir lo mismo en castellano re-
wilta criptico para los no iniciados; jse trata de estudiar qué género:
i estilo literario, un género musical o una tela?

L aplicacién arbitraria del género

i espafiol, la definicién cldsica, de diccionario, es la siguiente:
M.énero es la clase, especie o tipo a la que pertenecen las perso-
s o las cosas". El Diccionario de uso del espafiol, de Marfa Moliner,
gonsigna cinco acepciones de género y apenas la Ultima es la relati-
i al género gramatical, o sea, a la definicién gramatical por la cual
Js sustantivos, adjetivos, articulos o pronombres pueden ser femeni-
nos, masculinos o —sdlo los articulos y pronombres— neutros. Se-
Jun Marfa Moliner. tal divisién responde a la naturaleza de las cosas

—

4 fte texto es el capitulo Ill denominado "Cuestiones teéricas” del manual publicado por
4l DIF que se titula La perspectiva de género: una herramienta para construir la equidad entre
Wjeres y hombres, México, 1997,
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s6lo cuando esas palabras se aplican a animales, pero a los demds |
les asigna género masculino o femenino de manera arbitraria. Esta @
bitrariedad en la asignacién del género a las cosas se hace evident
por ejemplo, cuando el género atribuido cambia al pasar a otra len
En aleman el sol es femenino —"la sol"— y la luna es masculino,
luna"—, Ademds, en alemdn el neutro sirve para referirse a gran car
tidad de cosas, inclusive a personas. Al hablar de nifias y nifios en &
conjunto, en vez de englobarlos bajo el masculino "los nifios”, se © il
za un neutro que los abarca sin priorizar lo femenino o lo masculing
algo asi como "les nifies". Para los angloparlantes, que no atribuye
género a los objetos, resulta sorprendente oirnos decir “la silla" 0%
espejo"; Jde dénde acd la silla es femenina y el espejo masculino? Tam
bién por eso la connotacion de género en inglés es solo en relacié
a seres vivos sexuados, mientras que en castellano si podemos du
dar sobre el género del mar —;es la mar o el mar’— o pregu (al
por el género de un objeto.

Una aplicacién confusa
Como la anatomia ha sido una de las bases mds importantes pa
la clasificacién de las personas, a los machos y a las hembras del
especie se les designa en castellano como los géneros masculino
femenino, respectivamente. En nuestra lengua, la connotacion d
género como cuestion relativa a la construccién de lo masculino §
lo femenino sélo se comprende en funcién del género gramatica
y Unicamente las personas que ya estdn en antecedentes del d&
bate tedrico en las ciencias sociales comprenden la categoria
nero como la simbolizacién o construccién cultural que alude a Ig
relacién entre los sexos.

Como a los hombres y las mujeres también se los nombra en
castellano, respectivamente, el género masculino y el género feme
no, esto introduce una confusién cuando se habla de género.Ya qu
las mujeres son el género femenino es fécil caer en el error de pensat
que hablar de género o de perspectiva de género es referirse a las mt
jeres o a la perspectiva del sexo femenino. De hecho, esto es lo qué
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seurre en la actualidad: muchas personas al hablar de la varlabk-:’o
factor género, se refieren nada menos que a las rpujeres. Adgmas.
imuchas otras sustituyen mujeres por género, o dejan de referirse a
los dos sexos y utilizan la expresion los dos gén'erqs. porque cree.n
(ue el empleo de género le da més seriedad académica o que asi uti-
lizan la perspectiva de género. g
La utilizacién del término género aparece también como una
{orma de situarse en el debate tedrico, de estar a la moda, d‘e ser
modernos. Para otras personas, género suena mds neutral y Ob]'ethO
(ue mujeres, y menos incémodo que sexo. Al bablar de cugstlon:s
de género para referirse erréneamente a cgestlones de muy‘ares, la
la impresién de que se quiere imprimir seriedad al tema, c'qunarle a
sstridencia del reclamo feminista, y por €so s€ usd —erréneamen-
{e— un término cientffico de las ciencias sociales.
Este uso equivocado, que €s el mds comun, :
pénero a un concepto asociado con el estudio de aspectos relativos

A las mujeres. Es importante sefialar que el género afgcta tanto a
que la definicién de femineidad se hace
por lo que género se refiere a

ha reducido el

hombres como a mujeres,
on contraste con la de masculinidad, ) ge
aquellas dreas —tanto estructurales como ideoldgicas— que com-
prenden relaciones entre los sexos. . .
Sabemos que el significado de las palabras no es inmutable, si-
no que inevitablemente estd sujeto a cambios por los procesos cul-
turales e histéricos que impactan su USO. Los conceptos estableg’en
una relacién entre ideas y cuando éstas se modifican, ellos. también.
Pero, a pesar de los cambios, persisten las anteriores acepciones. Por
ps0 es comiin encontrar que distintos autores usan tanto la palabra
como el concepto género de manera diferente, de a.cu'erd.o’ con sus
tradiciones intelectuales o con su formacion o especializacion. {:
Ademis, en muchos textos se utiliza género como tradus:oon
de gender, la acepcion clsica anglosajona de. genc?e’r estd reff-:rlda al
sexo. En su primer acepcion gender es la clalsmcauon grama.tlcalnpor
la cual se agrupa y se nombra a los seres vivos Yy las cosas inanima-

das como masculinos, femeninos © neutros. En inglés el género es
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"n;tt:ral" +0 sea, responde al sexo de los seres vivos, mientras que|
objetos son "neutros”. En otras len
es "gramatical" cuando a los objetiusa:}rf Z:xooes'ecﬁealllgho"el 3
: judican al

c.ulos femeninos o masculinos. La segunda acepcién de genderé
simple y llanamente, sexo. Decir que ciertos estudios no toman"
cuenta el gender, significa que no se discrimina la informaciém
sexo. Esta acepcidn estd presente en variedad de investigacion
programas, y cuando en inglés se plantea la necesidad de tener
geﬁder perspective, de lo que se estd hablando es de que hay que
ne!ar la informacién sobre hombres y mujeres, que hay que h a
evidente su pertenencia a su sexo. -
O sea que como en inglés gender es sexo, cuando lo tradug

mos al castellano, aunque pongamos género, el sentido real es el ¢
sexo. Solamente algunas personas en las ciencias sociales le dan"
sgnt.ido f:le construccion cultural y lo usan con la intencionalidad t'
distinguir entre lo bioldgico y lo social. De ahf que la confusid
en torno a género sea sustantiva. ’.

De entrada hay que reconocer que se mezclan, al menos, e:
tas tres grandes formas de utilizacién:

GENERO

)N CLASICA

v (ué generd el género!

Como todas esas acepciones son correctas, y €s imposible exi-
yir a las personas que le den el mismo significado a género, hay que
hacer un esfuerzo por distinguir el sentido que en ese texto tal au-
for le estd otorgando. Es importante darse cuenta que usar el térmi-
no género no implica comprender el sentido de construccién social
de la diferencia sexual del concepto género. Por la presencia de cier-
tas palabras se suele conferir a un texto cierto significado, como si
sstuviera utilizando determinado razonamiento. Eso ocurre con
género, y hay que revisar si el/la autor/a lo usa de forma tradicional
on castellano, o como traduccién de la acepcion inglesa o con el con-
tenido académico en ciencias sociales.

Sexo y género, dos conceptos necesarios

Lo importante del concepto genero es que al emplearlo se designan
lus relaciones sociales entre los sexos. La informacion sobre las mu-
jeres es necesariamente informacién sobre los hombres. No se tra-
ta de dos cuestiones que se puedan separar. Dada la confusién que
se establece por la acepcion tradicional del término género, una re-
gla Gtil es tratar de hablar de los hombres y las mujeres cOmo sexos
y dejar el concepto género para referirse al conjunto de ideas, pres-
cripciones y valoraciones sociales sobre lo masculino y lo femenino.
Los dos conceptos son necesarios. No se puede ni debe sustituir se-
xo por género. Son cuestiones distintas. El sexo se refiere a lo biold-
gico, el género a lo construido socialmente, a lo simbdlico.

Aunque en espafiol es correcto decir el género femenino para
referirse a las mujeres, es mejor tratar de evitar esa utilizacién del tér-
mino género, y decir simplemente las mujeres o el sexo femenino. De
wsa forma se evitan las confusiones entre el género como clasificacién
tradicional y el género como la nueva categoria de andlisis para refe-
rirse a la construccién simbdlica de la diferencia sexual.

Aunque parezca complicado utilizar la categorfa género,
con un poco de practica pronto se aprende. Al principio hay que
pensar si se trata de algo construido socialmente o bioldgico. Por
ejemplo, si se dice, la menstruacion es una cuestion de género, hay
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que reflexionar: jes algo construido o bioldgico? Obviamente €
algo bioldgico; entonces es una cuestion relativa al sexo y no#
género. En cambio, si se afirma, las mujeres con menstruacion
pueden bafiarse, nos hace pensar que esa idea no tiene que Ve
con cuestiones bioldgicas, sino con una valoracién cultural, porl
tanto es de género. '

Asi, cuando alguien defina una cuestién como un problema ¢
género, vale la pena tratar de averiguar si se refiere a aspectos el
tivos al sexo bioldgico, a las mujeres o al conjunto de précticas
representaciones sociales sobre la feminidad y la masculinidad.

El nuevo concepto de género ‘
Aunque el término género ha existido desde hace tiempo, la disciplif
donde primero se utilizé esta categoria con una acepcién nueva, par
establecer una diferencia con el sexo, fue en la psicologia, en su vertier
te médica. John Money la usé asi en 1955 y posteriormente Robel
Stoller la desarrollé en 1968, en su estudio sobre los trastornos de:
identidad debidos a una falla en la asignacion de sexo.

Al nacer una criatura, la persona que la recibe —comadron
médico o familiar— da un vistazo a la zona genital y dice si es ni
nifio. Hay ocasiones en que las caracteristicas externas de los genit
les se prestan a confusién, como el caso de nifias cuyos genitalg
externos se han masculinizado por un sindrome adrenogenital;|
sea, nifas que, aunque poseen un sexo genético (cromosom
XX), anatémico (vulva y matriz) y hormonal femenino, tienen &
clitoris que se puede confundir con pene. Stoller estudié casos @
nifias a quienes por equivocacién se les asignd el sexo masculint
Tiempo después, al comprobar que no eran nifios sino ninas, &
error de asignacidn resulté imposible de corregir. Cuando la pe
nita en cuestién pasaba de los tres afios, pese a los esfuerzos famili
res por corregir el error, la nifa retenfa su identidad de nifio.

También Stoller estudié casos de nifios genéticamente varg
nes que al tener un defecto anatémico grave o haber sufrido
mutilacién del pene, fueron considerados en forma provisoria com
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nifias, de manera que se les asignd esa identidad desde el inicio, y eso
facilité el posterior tratamiento hormonal y quirdrgico que los
convertiria en mujeres.

Lo identidad sexual se adquiere
lodos esos casos hicieron suponer a Stoller que lo que determi-
na la identidad y el comportamiento masculino o femenino no es
el sexo bioldgico, sino el hecho de haber vivido desde el naci-
miento las experiencias, los ritos y las costumbres atribuidos a los
lombres o las mujeres y concluyé que la asignacién y adquisicion
social de una identidad es mds importante que la carga genética,
hormonal y biolégica. Mds tarde, muchos otros estudios cientificos
confirmarfan las hipdtesis de Stoller.

Desde esta perspectiva psicoldgica, en la categoria género se
articulan tres instancias bdsicas: la asignacién de género, la identidad de
pénero y el papel de género.

Lo asignacion (rotulacién, atribucién) de género

[sta se realiza en el momento en que nace la criatura, a partir de la
apariencia externa de sus genitales. Hay ocasiones en que dicha apa-
riencia estd en contradiccién con la carga cromosémica, y si no se de-
lecta esta confusién, o no se prevé su resolucién o tratamiento, se
jeneran graves trastornos.

La identidad de género
Se establece mds o menos a la misma edad en que el infante adquiere
¢l lenguaje (entre los dos y los tres afios) y es anterior a su conocimien-
{0 de la diferencia anatémica entre los sexos. O seg, las nifiitas de esas
edades saben que son nifas y los nifitos, nifos; son capaces de elegir
ropa y juguetes de acuerdo a su identidad, de sentarse en una sillita ro-
sa o azul, aunque desconozcan lo que significa ser hombre o mujer; es
decir, aunque desconozcan la existencia del pene y la vagina.

Desde dicha identidad, el nifio estructura su experiencia vi-
tal; el género al que pertenece lo hace identificarse en todas sus
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El concepto género ayuda a comprender que muchas de las
Juestiones que pensamos que son atributos naturales de los hom-
lires o de las mujeres, en realidad son caracteristicas construidas
Jocialmente, que no estdn determinadas por la biologia.

manifestaciones: sentimientos o actitudes de nifio o de nifia, comp
tamientos, juegos, etcétera. Después de establecida la identidad
género, cuando un nifio se sabe y asume como pertenecient@
grupo de lo masculino y una nifia al de lo femenino, ello se ¢@
vierte en un tamiz por el que pasan todas sus experiencias.
usual ver a nifos rechazar algin juguete porque les parece que @
rresponde al sexo contrario, o aceptar sin cuestionamiento ciert
tareas desagradables porque son las que le tocan a su sexo.
Ya asumida la identidad de género, es imposible cambiarla’
forma externa, por presiones del medio. Sélo las propias person
por su voluntad y deseo, llegan a realizar cambios de género.
casos en que las personas se sienten de un género distinto del qu
corresponde a su sexo. Son hombres con intereses femeninos
mujeres con aspiraciones masculinas. Esto no necesariamente if
plica que sean homosexuales. Entre las personas homosexua
hay quienes se sienten de su género (hombres masculinos y muj
res femeninas) y aman a personas de su mismo sexo, y hay qu
nes tienen una identidad de género cruzada (hombres femenines
mujeres masculinas). ’

Lu influencia de las cobijas azules y rosas

|| trato diferencial que reciben nifios y ninas sélo por pertenecer a
uh sexo, favorece una serie de rasgos personales y conductas dife-
enciadas. Un ejemplo de ello es una espléndida investigacion que se
fmalizé en Estados Unidos.

El cunero de un hospital cercano a una universidad participé
#i un experimento de psicologfa social. Se trataba de que grupos de
pitudiantes, profesionistas y gente comun (electricistas, secretarias,
thoferes, etcétera) miraran un rato a los bebés recién nacidos y
Jpuntaran sus observaciones. Durante mds de seis meses, todo tipo
ile personas, de distinta escolaridad, nivel socioeconémico y cultura,
yisitaron a los bebés del cunero. Las enfermeras tenian la consigna de
fue cuando llegara un grupo observador, les pusieran cobijitas rosas
i los varones y azules a las nifas. Los resultados fueron los espe-
rados. Los visitantes se dejaron influir por el color de las cobijas y
pscribieron en sus reportes: "es una nifla muy dulce”, cuando en
tealidad era un varén, y "es un muchachito muy dindmico”, cuando
ye trataba de una nifa. El género adscrito a los bebés (las cobijitas
fosas o azules) fue lo que condiciond la respuesta de las personas.

A partir de que en el dmbito de la psicologla médica se em-
pezé a distinguir entre el sexo (biolégico) y el género (lo construido
yocialmente), también en otras disciplinas sociales se empezo a gene-
ralizar el uso del concepto género.

La situacién de discriminacién de las mujeres, que antes se jus-
lificaba por la diferencia anatémica, se empez6 a interpretar como
causada por el género, es decir, con un origen social. Si bien las dife-
rencias sexuales son la base sobre la cual se asienta una determina-
da distribucién de papeles sociales, esta asignacién no se desprende
"naturalmente” de la biologfa, sino que es un hecho social.

El papel de género
Este se forma con el conjunto de normas y prescripciones que di
tan la sociedad y la cultura sobre el comportamiento femenino
masculino, Aunque hay variantes de acuerdo con la cultura, la ck
se social, el grupo €étnico y hasta al nivel generacional de las pel
sonas, se puede sostener una division bdsica que corresponde a
divisién sexual del trabajo mds primitiva: las mujeres paren a los
jos,y por lo tanto, los cuidan. Asf, lo femenino es lo maternal, lo de
méstico. En contraposicién, masculino es lo publico, lo violento.

La dicotomia masculino/femenino, con sus variantes cultura
les (del tipo el yang y el yin), establece estereotipos, las mas de la
veces rigidos, que condicionan los papeles y limitan las potenciali
dades de las personas al estimular o reprimir los comportamien:
tos en funcién de su adecuacion al género. \
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Sin duda la maternidad juega un papel importante en la @ El proceso de constitucién del género toma forma en un
nacion de tareas, pero no por parir hijos las mujeres nacen sabi (onjunto de précticas, ideas, discursos y representaciones sociales
do planchar y coser, y rpucha de la resistencia de los hombn (ue reglamentan y condicionan la conducta objetiva y subjetiva de
p|anchar cosery al trabajo doméstico en general, tiene que ver lus personas atribuyendo caracteristicas distintas a cada sexo. La
la concepcidn de éste como una labor femenina. En casos de n onstruccion del género estd en la base de la division sexual del
Sldag O por ofcllo. como el de sastre, los hombres cosen y planch {rabajo, y la oposicién privado/publico es un eje estructural que ar-
bR Como lasmujeres: licula las concepciones ideolégicas de lo masculino y lo femenino.
Analizar la oposicién publico/privado nos lleva a comprobar el in-
yreso, cada dia mayor, de las mujeres en dmbitos publicos, pero sin
un movimiento similar de los hombres en dmbitos privados. Este
“us uno de los desequilibrios que afectan hoy al nicleo familiarY en
psta divisién de género ante lo privado y lo publico radica la gran
dificultad para hacer realidad una ciudadania igualitaria y democrd-
lica de mujeres y hombres.

El concepto de universalidad de lo humano —que se utiliza
{omo premisa ética para la definicion del sujeto— expresa que to-
tos los seres humanos son iguales porque son comunes sus €s-
Iructuras racionales y su intersubjetividad, Pero en esa abstraccion
falta la corporeidad de la diferencia sexual.

El gran nudo del dilema igualitario radica en que como se-
res humanos las mujeres y los hombres somos iguales, pero como
yexos somos diferentes. La moralidad de |a ley radica en que de-
be ser védlida para todos los sujetos racionales; pero su aspecto in-
moral radica en que, al no reconocer la diferencia sexual, no es
vilida de la misma manera para las mujeres que para los hombres.
JC6mo igualar a hombres y mujeres ante la ley sin negar la dife-
rencia sexual?

El género, diferencia fundamental entre los sexos
Una de las conclusiones a la que se llega en una importante Y
plisima investigacion sobre las diferencias entre hombres y mujl:\
indica que las personas que presentan mds talento y creatividad §
justamente aquellas que se alejan de la conducta estereotipada
género, O sea, son las mujeres masculinas y los hombres femenin
Estas personas han ignorado o desafiado las estrechas normas
género para seguir una vocacion o desarrollar un talento. >

Es importante no negar las diferencias bioldgicas indudab
entre mujeres y hombres; pero hay que ubicarlas en su justa mr
dida: hoy casi ya no cuentan. Al analizar la articulacién de lo b
légico con lo social, también salta a la vista que lo que marca
diferencia fundamental entre los sexos es el género. La estru |
cion del género llega a convertirse en un hecho social de tan
fuerza que incluso se piensa como natural; lo mismo pasa con ci
tas capacidades o habilidades supuestamente bioldgicas, que s
construidas y promovidas social y culturalmente. Hay que tr"
presente siempre que entre mujeres y hombres hay mds semej
7as cOMo especie que diferencias sexuales.

pocos hombres en los dmbitos privados
Tenemos, pues, que el género es la manera como cada sociedad sir
poliza la diferencia sexual y fabrica las ideas de lo que deben ser;v
hombres y las mujeres.
==

| Maceoby, Eleanor E. (ed) The development of sex di Cal
sersity Press, 1966. ifferences. California, EUA: Stanford

lgualdad y diferencia

La diferencia sexual se ha traducido siempre en desigualdad social.
Por eso, al hablar de igualdad entre los sexos nos estamos refirien-
do al problema de la desigualdad de las mujeres en relacion con
los hombres, y como la diferencia sexual no va a desaparecer, jde qué
manera se puede abordar esta cuestién que, finalmente, encarna el
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Vemos, por lo tanto, que la nocién politica de igualdad incluye,
y de hecho depende, de un reconocimiento de la existencia de la di-
lnrencia; si los grupos o los individuos fueran idénticos no habria ne-
touidad de pedir igualdad. De ahi que la igualdad se defina como una
Idiferencia deliberada frente a diferencias especificas. Un punto im-
Jrtante radica, pues, en distinguir la calidad de idéntico de la de igual.
La diferencia sexual ha sido utilizada para justificar la subordina-
i fernenina. Mientras que cada dia hay mayor conciencia del racismo
tJo |a falsedad de sus argumentaciones que utilizan a la biologfa con fi-
discriminatorios, todavia es poca la conciencia sobre el sexismo, que
Wutende hacer lo mismo con la diferencia sexual. Sabemos que sobre
biologia se ha construido el género, y que muchas de las reglamen-
jones y prohibiciones que impone éste no se derivan de la biologa,
(ue son construcciones sociales. ;Cémo, entonces, abordar la di-
nela sexual sin relegar la calidad igualitaria de los seres humanos?
Joan W. Scott 3 propone que mds que reivindicar la diferencia o
unldad, hay que buscar formas no esencialistas de plantear la dife-
i O sea, reivindicar la diferencia sexual —diferencia fundante—
Je una plataforma de igualdad. Scott sefala que mientras la diferen-
sexual continde siendo un principio ordenador en nuestra sociedad
(ue cuestionar cdmo se usa para marcar la division entre lo publi-
lo privado, y también cémo se elimina u oculta del discurso y la
ta politicos. Esto conduce a dos grandes reordenamientos. El prime-
W i reformulacién de la relacién entre el dmbito publico y el privado,
| sogundo es la introduccién de la diferencia sexual en la poltica.

nudo de la aspiracion democrdtica a que todas las personas
consideradas ciudadanos y ciudadanas iguales?

Existe gran complejidad en la utilizacién de los conceptOS'_
igualdad y de diferencia en relacién con las mujeres y los hombr
pues las personas somos iguales en tantos seres humanos y di
rentes en tanto sexos. La diferencia se produce sola; la igualdad i
que construirla. La igualdad no es un dato en la organizacién"
mana; es un ideal ético. Como bien sefala Jean Starobinsky, la igu
dad tiene dos dimensiones, la filosdfica y la sociopolitica: se i
de una interrogacion filosdfica relacionada con la representacl
que nosotros nos hacemos de la naturaleza humana y, al mist
tiempo, implica una reflexién sobre el modelo de sociedad |
que nos proponemos.

Personas diferentes pero equivalentes
En la teorfa politica de los derechos en la que se apoyan las den
das de justicia de los grupos excluidos, la igualdad significa ignorat
diferencias entre los individuos para un propdsito particular o ef
contexto especifico. Michael Walzer? lo formula de la siguiente
nera: "El significado de raiz de la igualdad es negativo; en su ori
el igualitarismo es una politica abolicionista. Se dirige a eliminai
todas las diferencias, sino un conjunto particular de diferencias’,
supone un acuerdo social para considerar a personas obvian
diferentes como equivalentes (no idénticas) para un propésito ¢

Un ejemplo clasico es que en ciertas épocas se ha tom
la libertad, la propiedad, la raza o el sexo como condicién |
ejercer o impedir el derecho de elegir a los gobernantes. O &t
medida de equivalencia para la ciudadania democritica ha sich
diferentes momentos, el que la persona no fuera esclavo, tus
propiedades, no fuera de raza negra o que no fuera mujer |
actualidad, la edad y la capacidad de discernir son los dos ele
tos que marcan el acceso al ejercicio de la ciudadania.

dmbito privado, las mujeres son idénticas

género, las sociedad se ha dividido en dos dmbitos, el femenino
ndo) y el masculino (lo publico). Pero es a partir de lo publico,
uparece el individuo como categoria ontoldgica y politica”+ que
nnas se instituyen a si mismas como sujetos.

Joan W, "Los usos de la teoria". Debate feminista 1992; 5.
Calia. Feminismo igualdad y diferencia. México: Coleccién Libros del PUEG,
1994,

2. Walzer, Michael. Spheres of justice: a defense of pluralism and equality. Nueva Yo
Basic Books, 1983.
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En el espacio publico los sujetos del contrato social se enel
tran como iguales; las mujeres, relegadas al espacio privado, qu .
gxcluudas. En el espacio privado no hay poder ni jerarquia qu.eq )
tines un e.f,pacio de la indiscernibilidad, un espacio de indefinicién
de las mujeres se vuelven idénticas, s 0 sea, sustituible una por ¢
que cumpla esa funcion femenina. 3
La ubicacién de la mujer en el dmbito de lo privado se'-'
dam’enta Qe manera ideoldgica en la diferencia sexual: al tener‘.
torr.uaS distintas con funciones reproductivas com.plemen a
mujeres y hombres también deben tener papeles sociales d' ;'
y complementarios. u
'El andlisis politico actual refleja la asociacion de lo privado i
femer?lno. La mujer no es la destinataria de la privacidad, sino qu o}
espacio de intimidad va a existir para que lo disfrute o'tr0' e(;:a p
responsable, la trabajadora de la privacidad del sujeto p’L:IbﬁC
crear las condiciones para que el otro tenga privacidad, la mu'er‘
da como guardiana de la familia, excluida de la vida pdlblica y
Aunque la connotacién moderna del término privélcid d
refiere a un dmbito intimo, sustraido a la vida social y a las mi |
de todo gl mundo, no debemos olvidar su uso griego de carent
de neggcnén. Por eso, la objecion del pensamiento democrétic ]
bre !a xdgntiﬁcacién de la mujer al dmbito privado no se refi °_’
sentld.o liberal moderno, o sea, a que tenga privacia, sino al I:\'
do griego, o ’sea a que esté privada de reconocimiento. 1
. r:;d:rjrj\;sc.)la:j :ion de fondg por Ifa cual la mujer no es conc :,
. ontrato social radica en que se la conceptuall
como per‘Fenecvente al dmbito de la naturaleza. Como supuesta .
teala ’m.UJer la requiere la ley de la naturaleza y no la ley sociala
deber etlcg se define en relacion con su funcién bioldgica natura;
reproduccién. Pero por su capacidad de parir y amamantar, la m

wcesario desmitificar el espacio privado
us0 equivocado del concepto naturaleza encubre una visién biolo-

14 de las cuestiones sociales. ¢ Cuando se afirma que la mujer por
urleza tiene mayor inclinacion por los hijos o lo doméstico, se olvi-
(e si en verdad esa dedicacién se derivara de la naturaleza, la ma-
festarfan todas las mujeres, de todas las épocas y partes del mundo.

La amplitud y variedad de casos de mujeres que eligen no ser
sdres, incluyendo a las monjas, muestra que el asunto no es tan au-
Jmdtico. Una apreciacién correcta respecto de la naturaleza de las
jeres serfa decir que todas, al llegar a la adolescencia, empiezan a
\enstruar a menos que tengan alguna disfuncion seria.

En la actualidad varias disciplinas de las ciencias sociales anali-
\n, critican y apuntan a la necesidad de superar la rigida dicotomia de
papeles que por el género se ha ido conformando a lo largo de fa his-
Joria. De ahf que mucha de a critica politica democritica también for-
mule la importancia de reconocery aceptar opciones de vida més fle-
bles, no arraigadas en estrictos —y anticuados— papeles sociales.

Pero la consecucion de la igualdad requiere varias transformacio-
jyes sociales. Una tarea imprescindible para el surgimiento de las muje-
fus como ciudadanas, como sujetos politicos plenos, con derechos Y
phligaciones en el contrato social, es desmitificar el espacio privado de
s familia: hay que mostrar tanto las relaciones de poder que lo sostie-
nen como el trabajo no reconocido que ahi se realiza.”

Para que mujeres y hombres compartan de manera equita-
liva responsabilidades publicas y privadas, politicas y domésticas, se
fequiere que junto con la entrada masiva de las mujeres al ambito
publico, se dé el ingreso de los hombres al dmbito privado. Solo asf
sl concepto de ciudadania alcanzara su verdadero sentido: el de la
participacion de las personas, sin importar su sexo, como ciudada-

nos con iguales derechos y obligaciones.

qued.a responsabilizada de todo el trabajo familiar; no sdlo el rela i
al cuidado y atencion de la cria. IL

& Amorés, Celia. Hacia una critica de la razén patriarcal. Barcelona: Ed.Anthropos, 1985.

! [sto es més que evidente en la falta de valor —econémico y social— que caracteriza al

trabajo por definicion femenino: el domeéstico Un analisis clasico de esta cuestion se en-

cuentra en Dalla Costa, Maria Rosa. El poder de la mujer y la subversion de la comunidad. Mé-
wlco; Siglo XX Editores, 1975.

5. Amoroés desarrolla am
pliamente esta idea en: Espacio de los ij i
Notas sobre poder y principio de individuacién. Arbor 1987, dlciemlgur:.‘a. B
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! ' tica: jonal
sifica como generosidad— es mas qué sintomatica: es funcio

W subordinacion.

Apropiacién femenina de la norma masculina
Otro punto crucial es que todos los sujetos, hombres y mujeres,
pondan a la misma ley moral.8 Este punto, donde se concentran §
des disparidades, todavia no ha sido alcanzado en ninguna socied

La concepcidn vigente de doble moral hace que las m Jj
sean consideradas (y se les exija ser) mds buenas, fieles y castas
los hombres. Por su lado, los hombres, principales detentadores d
universalidad en cuanto sujetos dominantes, no aceptan el cée
moral de las mujeres, aunque declaren que es mejor: '

Como los hombres no se han igualado a las mujeres, ésta
empezado a hacer suyo el cédigo masculino. A esta apropiacién
la norma masculina por parte de las mujeres, Amelia Valcarcel, filé
fa espafiola, la ha llamado el derecho al mal?y la ha justificado col
una opcidn €tica en tanto instaura una cierta igualdad moral, aung
sea rebajando ciertas pautas de conducta. Por ejemplo, si homb
mediocres y tontos estdn en posiciones de poder, que haya igualg
quiere decir que también se acepte a mujeres tontas y medioc
esos puestos. Si se exige que para figurar en politica la mujer
que ser excepcional, ;qué igualdad es ésa?

Con un esquema igudlitario se desecha la mistificacién @
se hace de las mujeres como esencialmente mds buenas y genef
sas, y mds cercanas a la naturaleza. Esta idea de que las mujeres st
mejores que los hombres estd en la base de muchas de las difict
tades de accién politica: las mujeres, como alternativa limpia, no !
deben manchar con el uso del poder y negociar como lo hacen I¢
hombres, supuestamente prosaicos, corruptos y egoistas. No s6l
es irracional concebir a las mujeres como instrumento de salvaci®
para redimir al poder, al Estado y a los hombres, sino algo peor; d
cha concepcién confirma relaciones desiguales. Por ejemplo, desdk
esta idea de las mujeres como mds altruistas o generosas, en un
sociedad donde las relaciones humanas se rigen por la reciproci
dad, la dificultad de las mujeres para exigir —que culturalmente s

| importancia de reconocer un nosotras ' .
i asi como es indispensable compartir el piso cqnceptua e igu |
J. también es fundamental aceptar la impqrtgncna de reconocl:rdi
liferencia. Sin caer en una concepcion esgncnahsta, que plante'e 4
Iyrencia como ontoldgicamente irreductible, hay que ver COTSetO
sultado positivo que las mujeres se asuman como un NUEVO |
et istinto a los hombres. . . ‘
t()h-CtI\Si.sdrlrsthljrjl:')es, han incorporado un nuevo principlod‘d'e |dTr(\jt;-|
(i —un nosotras— que las destaca en ‘el dtls.curso tradiciona
:hnmbre. supuestamente neutro, perq smboh.came'?te .rr?ascucrea.h
| ste nosotras propicia tomas de concner?aa e identi |<|:3;10ﬂ,r Zo -
\un discurso propio —unad pa!abra’de mujer— frente a :Z(;Umu'e,.es
“4ico, que no incorpora la diferencia sexual y subsume a |
entro del uso neutro/masculino de los hombres. . ~
Tenemos, pues, que las mujeres no pueden n?gar su dliierencnai
renunciar a la igualdad, al menos mientras ésta se refiera af 0s
principios y valores democréticqs. Se qecesita entonces U;? S:e:ae | eogri;
" ina de pensar sobre la diferencia y la igualdad, que no otaf ot
una perspectiva y renunciar a la otra. Las posturas que optan,

; ' ; [ ia, siem-
y sin matices, por reivindicar sélo la igualdad o sélo la diferencia

[ o reduccionista para
ncas. Se requiere una reflexion no : ,
e . aldad y la diferencia y asl cons-

' it na de la igu
sbordar la problemdtica huma a ‘ |
\ruir una afternativa de vida democrdtica, donde la diferencia sexual sea,

al mismo tiempo, reconocida y relativizada.

(

pueden

El dilema de la diferencia
fsto requiere poner much
[ste dilema radica en que cuan
<o a una falsa neutralidad, y cuando se

a atencién en el dilema de la diferencia. '
do se ignora la diferencia se da pa-
le toma en cuenta se puede

’ o R
10. Minow, Martha. "Learning to live with the dilemma of difference bilingual and special edu

8 Amoros. Feminismo igualdad y diferencia. Op cit. ow and Contemporary Problems 1984; 48(2).

?-Valcarcel, Amelia. "El derecho al mal", £ viejo topo, |980; septiembre. cation”. L
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:::netiu;; ssgLnoecsitelgr[Te\:I;ZZ:I';O :seestacar como ignorar .la drfe@ncia; Asi pues, resulta inaceptab.le so;tener que lg biologfa Predispo-
’ 3, ése es el dilema de la diferencia. 1 todas las mujeres para realizar ciertos trabajos (de cuidado) o
' ’A<ljemas. cuando igualdad y diferencia se plantean en fg jo implica tener ciertos estilos de trabajo (colaborativos) pues €so
dlcotormca' se presenta una eleccion imposible. Si una mujer plartear como natural lo que en realidad es resuttado de comple-
por la igualdad, ya no podrd hacer valer las reivindicaciones qui 4 procesos culturales, econdmicos y subjetivos. Baste ver =T
dgsprenden Qe su diferencia; pero si opta sélo por la diferencia J4s que han caracterizado las historias laborales de las mujeres.
mite que la igualdad es inalcanzable. Colocar igualdad y difers
en una relacién de oposicién tiene, por lo tanto, un doble
negativo. Por un lado, niega la forma en que la diferencia ha fig
do desde hace tiempo en las nociones politicas de igualdad.,
el otro, sugiere que la semejanza es el Unico terreno dond’
puede reclamar la igualdad. Esta postura coloca a las mujeres
ur?a posicion dificil, ya que mientras se discuta y piense en lo ;
m1no§ de un discurso planteado por esta oposicién, se ace'
‘prfemilsa conservadora de que como las mujeres no pued-.
idénticas a los hombres en todos los aspectos, no pueden e o
lograr la igualdad social, laboral y ciudadana. .
’ Por eso, para adquirir una perspectiva que modifique las
liticas que en su intento por proteger la diferencia la consolidan
las que la olyndan cuando aspiran a lograr sélo la igualdad, es
p.ostura‘l que plantea la igualdad en la diferencia. Para esta perspt
tiva es imprescindible tomar en cuenta la diferencia sexual, sin v
verla una justificacién generalizada. Un ejemplo: hay momentd
los que tiene sentido para las madres pedir consideracion pé 4
papel reproductivo, y contextos donde la maternidad es irreleva
te para valorar la conducta de las mujeres; hay situaciones ervf
que tiene sentido solicitar una revaluacién del estatus de lo que’y‘:
sido socialmente construido como "trabajo de mujer”,i y cont

Tcos en los que es mds importante preparar a las mujeres para q
ingresen a trabajos masculinos. “

| similitud no es requisito para la igualdad

|1\ las estrategias politicas de las instituciones gubernamentales tie-
Wi que existir al mismo tiempo una atencién a las manifestaciones
e la diferencia y una insistencia en la relativizacién de la diferen-
i sexual, ambas dentro de un marco de aspiracién igualitaria.

La resolucién del dilema de la diferencia no ignora a la dife-
fcia misma, sino que asume una posicién cuestionadora en dos
movimientos. El primero es la relacion de una critica sistematica a
|4s maniobras que usan la diferencia para construir diversos tipos
e exclusiones y jerarquias. El segundo es una renuncia al esencia-
llsmo de la diferencia. Renunciar a una igualdad que implica simili-
1ud o identidad, conduce a reconocer una igualdad que se apoya
o las diferencias. La similitud no es un requisito para la igualdad.
Mujeres y hombres pueden ser iguales socialmente sin ser idénti-
(o5, tal como lo son —tedricamente— indios y mestizos, blancos
y Negros.

No es ficil conciliar igualdad y diferencia en una misma
perspectiva. Primero hay que distinguir los dos aspectos —sexua-
' |idad y procreacién— donde pesa realmente la diferencia sexual,
pero sin hacer de ésta el principio de formas de ciudadania radi-
calmente diferentes para ambos sexos. En defensa del valor de una
¢ludadanfa igualitaria, hay que reconocer que hombres y mujeres
pcupan posiciones diferentes en la sociedad, y que esto dificulta a
las mujeres el ejercicio de sus derechos ciudadanos.

La diferencia de intereses y conductas entre hombres y mu-
jeres no es consecuencia de una esencia enraizada en la biologia.
Lo que ubica a las personas en el orden cultural y politico, en los

1.
Llas e'strate.glas"de valor comparable son el ejemplo actual. Lamas, Marta. "Para romp
un circulo vicioso". En Cooper, et al (comps) Fuerza de trabajo femenina en México, Méxi

Coleccion Las ciencias i inacié i
syt sociales, Coordinacién de Humanidades, UNAM/Miguel A
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dmbitos privado y publico, es la combinacién de biologia y gén
mds el contexto de su experiencia de vida, que incluye una serif
elementos que van desde circunstancias econdmicas, culturales /
Iiticas, hasta un desarrollo particular de la subjetividad. En ese sv‘l
lo mds determinante en la subordinacion de las mujeres es suv

cién en el tablero social 12 —la cual carece de poder y movilida“'
No su cuerpo.

La igualdad a partir de la diferencia
Rechazar la oposicién igualdad/diferencia e insistir continuamente
la igualdad, en la diferencia, son mecanismos que favorecen una rt
tura con el esquema dicotémico tradicional. Pero hay que ;
consF:ientes del peligro real de que los argumentos sobre la
rencia sexual sean utilizados para mantener a las mujeres en un
y papel supuestamente naturales. '
Una de las tareas prioritarias que enfrentamos es la de
plicitar las diferencias producidas socialmente: las diferencias d
mgjeres que no han trabajado por dedicarse a la familia, o las ¢
quienes reciben una menor remuneracién por desempefar t
jos femeninos. Al evidenciar estas diferencias también surgen pr
blemas de conceptualizacidn. De la forma como se comprend:
aparente coincidencia entre el ser mujer y la inferiorizacién delv':
X0 femenino, dependerd la postura que privilegie la igualdad o
diferencia. 3 Las personas a quienes el primer punto les parez
absolutamente igual al segundo, se propondran desconstruir la dif
rencia entre los sexos, convirtiendo a ésta en una de las tan;
diferencias (en plural) individuales y sociales.* Quienes, por-"\
contrario, tiendan a reconstruir el orden social y simbdlico sobm
la diferencia sexual para descentrar la idea de sujeto como I

Hombre, distinguiran el hecho de ser mujer de la inferiorizacid
que sufre el sexo femenino. i

:: Alcoff, Linda. "Cultural feminism versus poststructuralism". Sings 1988;13.
"- Boccia, Maria Luisa. "Equivocos y desacuerdos importantes". Debate Feminista, 1990;2
- Saraceno, Chiara. "Diferencia sexual: jaula o atajo”. Debate Feminista, 1990; 2.

V. /Qué generd el género!?

L.a neutralidad engafiosa

['s muy simplista reducir la igualdad a la pura homologacién, pues el
principio de la igualdad es en sf un importante factor de normalizacion
de las diferencias. Lo que hay que hacer es pensar en la igualdad a par-
tir de la diferencia, sin negar la existencia de las relaciones de poder en-
tre los sexos. Es justamente esta relacién de poder la que determina el
estatus de las mujeres. La persistencia del desequilibrio de poder entre
los sexos es muy grave, y no hay que pensar que ya todo se ha resuel-
{0 en las sociedades donde existe una gran equidad. Ahf la subordina-
¢ién no se muestra con el vistoso rostro de la discriminacién, sino con
¢l sofisticado gesto de la neutralidad.

Por eso, la verdadera equidad entre mujeres y hombres significa
alcanzar la igualdad con el reconocimiento de la diferencia. En la actuali-
dad, el proceso cultural de igualacién entre los sexos ha modificado
pautas sociales arraigadas. Esto no se ha conseguido sélo mediante de-
cretos o leyes —aunque es imprescindible tener un marco juridico pa-
va hacer valer las modificaciones necesarias—, sino a través de las
transformaciones en la sociedad: el ingreso de mds muijeres al trabajo
asalariado, el avance de la educacién y el conocimiento junto con la in-
fluencia de lo que sucede en el resto del mundo.Todo ello ha cambiado
las costumbres, esas fronteras simbdlicas entre lo pblico y lo privado.

El objetivo para el préximo milenio es la conquista en la vida
social de posiciones de sujeto con equidad, por parte de los gru-
pos oprimidos: mujeres, indigenas, homosexuales, ancianos, perso-
nas con discapacidad, etcétera. Este desafio supone construir un
marco de igualdad con reconocimiento de la diferencia. Mientras
tanto, la perspectiva de género sirve para poner en evidencia la arcai-
¢a jerarquia que el proceso de simbolizacién ha establecido sobre la
diferencia sexual, y para fundamentar la imposibilidad de las argumen-
taciones de superioridad de un sexo sobre otro.

Equidad
[quidad es una palabra que hace poco ingreso al vocabulario demo-
tritico, pero que tiene origenes muy antiguos.Viene del latin aequus,
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que quiere decir igual, y su acepcidn estd vinculada totalmente
dmbito de la justicia. Equidad es la cualidad de los fallos, juicios o/t
partos en que se da a cada persona segln corresponda a sus mi
ritos o deméritos. O sea, es la cualidad por la que ninguna de “
partes es favorecida de manera injusta en perjuicio de otra.

Esta cualidad explica por qué, en un momento de reconol
miento de las diferencias, la equidad se ha convertido en un objeti
a alcanzar. En muchos paises, especialmente en Canadd y en los de
Comunidad Econdmica Europea, se han evaluado los costos ecol
micos y sociales que habrfan de pagarse si persistiera la educacion !
xista, que produce hombres y mujeres con actitudes disfuncionales:
una sociedad que tiende a la modernidad. Si las mujeres no se ed
can mds, si no participan de manera mads activa politica y laboralme
te, la sociedad en su conjunto resentird la actual brecha de géneroy

Hacia una politica de igualdad de oportunidades
La equidad subyace en la Iégica que movid a un conjunto susta
de paises a pasar de las polftica de igualdad de trato a las politicas
igualdad de oportunidades y, de ahi, a promover las acciones afirre
tivas. Como en México no ha habido un debate publico al resp
y como hasta 1996 se ha carecido de un organismo o programa g
bernamental sobre la mujer; a continuacién se ofrece un breve pan
rama de las razones y mecanismos mas frecuentes con que se poni
en marcha los programas de igualacion entre los sexos.
Desde hace més de 20 afos, y bajo los auspicios de la @

todos los paises disefiaron programas para alcanzar la igualds
de derechos y obligaciones entre mujeres y hombres. La prim
ra Conferencia Mundial de la Mujer auspiciada por la ONU (M
xico, 1975) representd, dentro del contexto del resurgimiento f
minista de los afios setenta, una llamada de atencidn internaciof
sobre la situacion generalizada de subordinacién y discrimina
de las mujeres. La mayoria de los pafses que suscribid la Declaf
cién de esa conferencia, promulgd leyes o hizo reformas a sl

V jQué generd el género?

constituciones para garantizar la igualdad de derechos y obliga-
tiones entre mujeres y hombres.

A partir de ahi, los gobiernos de muchas naciones establecie-
ron una serie de programas, medidas, reglamentaciones y convenios
relativos a la necesidad de alcanzar la igualdad entre los hombres y
las mujeres. Asi, muchos Estados pensaron que con la implantacion
de ciertas medidas juridicas que reglamentaran la igualdad social se
lograria erosionar la desigualdad entre mujeres y hombres.

A principios y mediados de los afios ochenta, aquellos paises
revisaron el funcionamiento de las leyes de igualdad entre los sexos
promulgadas desde 1975. Entonces, tuvieron que reconocer que
una sociedad desigual tiende a repetir la desigualdad en todas sus
Instituciones, por més que la igualdad esté consagrada constitucional
y legalmente. Al constatar el poco alcance de las politicas igualitarias,
ln mayorfa de las naciones admitié que la situacién de la discrimina-
ti6n era mas compleja de lo que se pensaba, y que las medidas ten-
dientes a lograr la igualdad social y laboral no significaban nada si, al
mismo tiempo, no se reformaba la vida familiar y se establecian con-
diciones de ventaja para las mujeres.

Necesarias las acciones afirmativas

lue decisivo descubrir que no basta con declarar la igualdad de tra-
{0, cuando en la realidad no existe la igualdad de oportunidades. Es-
{o significa, por ejemplo, que aunque la discriminacién se manifiesta
s el dmbito publico, sus origenes se encuentran en el privado. El di-
ferente papel que los varones y las mujeres tienen dentro de la fa-
milia, y las consecuencias de esta asignacién de papeles en el ciclo

de vida, dificultan enormemente cualquier propuesta de igualdad.

En 1983, el gobierno noruego afirmé que no es posible

¢onseguir la igualdad entre el estatus social del hombre y el de la
mujer con sélo prohibir los tratos discriminatorios. Si se quiere
gorregir la diferencia que hoy existe es necesario proporcionar
yentajas en determinados campos a las mujeres. Por esto, dentro
de los programas de igualdad de oportunidades se ha formulado
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un conjunto de medidas destinadas a corregir las diferencias
tra’to social entre hombres y mujeres; a estas medidas se les :"
mé programas de accién afirmativa o positiva.
’ La ONU sostiene que la adopcion de medidas especiales, |
cardcter temporal, encaminadas a acelerar la igualdad de hecho ¢
tre el hombre y la mujer; nunca podrdn considerarse como un
discriminatorio hacia el hombre. 4
A lo largo de todo este proceso, la preocupacidn, tanto de

ONU como de los gobiernos, ha sido la de la justicia. Reconocer““
el trato igualitario dado a personas socialmente desiguales no »
ra per se la igualdad, ha remitido a revisar la forma en que se conce
tualizg la igualdad entre los seres humanos; asi, se defenderan o b
las objeciones, o bien los pasos que conduzcan a un cambio en ei-' ’
tatus de las mujeres.
| Aunque la esencia de la justicia es tratar igual a los iguales:
equnvale:*ntes (que no es decir a los idénticos), la preocupacion de
tos gobiernos cobrd fuerza en la medida en que sus esfuerzos se 1
papan con serios obstdculos.Y como la justicia remite bdsicame -
la ideologia politica, ésta determind las postura de los gobiernos e
pecto de las acciones antidiscriminatorias: los gobiernos conserva G
res no promovieron la accién afirmativa de la misma manera en f
lo hicieron los gobiernos liberales o progresistas. 4

El manejo equitativo de la diversidad
Para los paises de la Comunidad Econdémica Europea, la bdsque‘
d_e equidad es mds eficaz via la accidn afirmativa que con otras mr
dndag La igualdad de oportunidades, que hay que construir dife
renciadamente, no sélo logra una nivelacidon entre los sexos sing
que resulta una medida que genera mayor justicia social, la cual d-
semboca en el bien comun. |

O sea, donde se requiere una inversion social hay que fos
menta}r la equidad. Son precisamente las democracias occiden
les mids avanzadas las que han disefiado proyectos innovadores de
acciones afirmativas, tanto para atraer, promover y retener a mas

mujeres en los espacios laborales,
pefio, participacion y representacion politica. Estos paises
ponen ir mds alld de la accién afirmativa a partir del principio de
reconocer y capitalizar la diversidad.

V (ué generd el género!

como para facilitar su desem-
se pro-

E| futuro de la accidn afirmativa se perfila como un manejo

pauitativo de la diversidad. EI conocimiento que ha abierto la accion
slirmativa, primero con las personas de raza ne

gra y més tarde con las

Imujeres, sirve para comprender y desentranar distintos codigos cultu-
rales. Asi se puede mostrar y combatir los prejuicios y los estereoti-
de manera més eficaz. El contexto de recepcién de las acciones
poco. Mds que una concesion 0
se percibe ahora como un

P(')S
Afirmativas ha ido cambiando poco a
un favor, la equidad, via acciones afirmativas,
inecanismo de cambio social que va a beneficiar a todos.

Ademds, la accién afirmativa es una politica que contiene las se-
millas de su posterior desintegracion. Cuando se alcance la igualdad de
pportunidades, cuando se elimine la ceguera del género, cuando la edu-
cacién no sexista sea una realidad, cuando las pautas culturales sean
accién afirmativa desaparecerd. Esto ya ocurre €n al-

mds igualitarias, la
como los escandinavos, donde

gunos paises que han avanzado mucho,
se comienza a plantear una politica de neutralidad de género, que trata

la discriminacidn estrictamente cuando es intencional.

Discriminaciones similares
Fs interesante sefialar que cuando la ONU elabord una propuesta

para eliminar la discriminacién contra las mujeres, la cual se dio a co-
nocer formalmente el |8 de diciembre de 1979, en Nueva York, co-
mo la Convencién de las Naciones Unidas sobre la Eliminacién de
Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, este organismo
Internacional utilizé la misma concepcion de discriminacién que en el
Convenio Internacional sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacién Racial (Nueva York, 7 de marzo de 1966). Asi, no es

se repita en ambas convenciones, ya que

extrafio que el articulo |
n en la definicién

todos los programas antidiscriminatorios se apoya
bisica de la ONU sobre discriminacion.
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Discriminacion es toda distincion, exclusién o preferencia:
tenga por objeto o resultado anular o menoscabar el reconocimie
goce o egjercicio, en condiciones de igualdad, de los derechos humd
y libertades fundamentales en las esferas politica, economica, $¢
cultural o en cualquier otra esfera de la vida publica.

Como las discriminaciones racial y sexual son hasta ¢l
punto homologables, en el sentido de que se juzga la potenci
de una persona por su aspecto fisico, las medidas relativas pa
liar dichas discriminaciones han tomado un camino paralelo. Sin &

afinar la definicion conceptual de la discriminacion sexual, ya que!
lo identificando con precisidn lo que se pretende combatir y rem
diar es posible construir un modelo adecuado de intervencién.

Una proteccion encubridora
Cuando se aborda el sexismo —o discriminacion basada en el §
xo0—, se enfrentan situaciones que no aparecen en otros tipos de d
criminacién. Por ejemplo, en el mundo laboral el racismo aparece €
mo una muy evidente discriminacion, ya que resulta absurdo tom
en cuenta el color de la piel para el desempefio de un trabajo. |
cambio, en relacién con las mujeres, hay presunciones culturales
gran arraigo historico sobre su debilidad fisica, su vulnerabilide
durante el embarazo o su papel especial (considerado insustitu
ble) para cierto modelo de familia. Segun estas concepciones, est
plenamente justificado proteger a las mujeres, aunque ese trato e
cubra una real discriminacién. La estructura de la propia sociedal
estd fundada en estas presunciones que, con el tiempo, han mos
trado su cardcter de prejuicios. Estos convierten ciertos trabajo
en nichos, dentro de los cuales las mujeres se encuentran supues
tamente protegidas, y verdaderamente atrapadas.
De ahf la importancia de comprender que la discriminacion ses
xista provocada por el género se produce de manera individual y co-
lectiva, deliberada e inconsciente, pues estd tejida en las costumbres y
la tradicién. Asf, se manifiesta en ataques directos a los intereses de las

jona .
W neutral, que repercuten especialmente €n

ue rednen las condiciones para que s€ concen

Mjeres, a consecuencia de su posicion socia
\uciones que les impiden participar con p
londe viven.

Insuficiente la norma juridica |
LJna premisa de la accion discriminatoria es reconocer
Introduce la discriminacion en .
Por eso es que las desigualdades socia :
o se tienen en cuenta los presupuestos sociales que
fo la igualdad, en particulan B aue
dmbito privado = femenino y dmbito pu?l:co =
da situacion de marginacin de las mujeres, su

[(ué generd el género!

i i
yjeres o a ellas mismas,y €n ataques indirectos causados por el fu

| icacid [ ien-
miento del sistema social o la aplicacion de mednda§. de apari
ellas debido a que se

portar sus efectos, o por-

ici ra so
.ntran en peores condiciones pa
E : tren en ellas los re-

judici i ivi do esto provoca que las
udiciales de cierta actividad. To .
i | de género, enfrenten si-

lenitud en las sociedades

que la cultura
funcion del sexo mediante el género:
les no se pueden rectificar si
han impedi-
los efectos que ha generado la division
masculino. La prolonga-
constante abandono

del mercado de trabajo en anos esenciales de! ciclo 'de vida, la va'kl)r-‘
racién inferior de los trabajos femeninos, su msufncngnte forma;n;a
profesional, fa introyeccién de un modelo de femineidad aso:a :
la sumisién, su ausencia de puestos politicos altos y el hecho de que,

(ctimas
en muchos casos, ellas mismas no reconozcan su estatus de victima

de la discriminacidn, requiere un trato espgcﬂ'uco. con poh’ticgs pdgtcaacs.
que reconozcan la existencia de la in1’u§t|c1a pasada, su pirsngz:cs
tual y la complicidad de las propias vnc?n"nas‘ en su perpetuacion. e
No se puede cambiar la situacién simplemente con una o
matividad juridica que consagre la igualde.\d entre hombres y mu;:ﬂi 'ar;
s necesitan medidas proactivas, afirmativas, que detecten 'y cc:.e sjen
los persistentes, sutiles y ocultos factores que ponen a lgs ms;;s ooy
desventaja frente a los hombres y que causan que quiene

lian o contratan tengan duda sobre sus capa;ud;dgs. . =
Si un presupuesto de la accién antidiscriminatoria es re

istori itud
nocer que el sexismo es resultado de una historia y una actit
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cultural, para destacarlo y poder valorar su alcance se requiere cof
cer el contexto de la sociedad en que se encuentran las mujeres
quienes se va a dirigir dicha accién. Ademds, como la discriminacig
tiene muchas facetas, se requiere la puesta en marcha de una plug

fluir en distintos dmbitos sociales. Se pueden abordar por separat
algunas de sus partes, mientras no se pierda de vista el conjunto ¥
elabore un plan integral. Esta integralidad es un presupuesto fundk
mental de la actividad antidiscriminatoria.

No basta el trato igualitario

Tratar a las personas como iguales no significa darles igual tratamiei
to. Por ejemplo, si una empresa decidiera comprar uniformes de |
misma talla para todas sus empleadas, estaria dando un tratamient
que se quiere igual, pero cuyos resultados son desiguales: no todas §
podrian poner el uniforme. De la misma manera, esta misma empre
no darfa un tratamiento igualitario, aunque aparentemente ofreciera |
mismo a todos sus empleados, si en alguna de sus oficinas hubiera he
tigamiento sexual o se careciera de servicio de guardena.

El andlisis de las democracias occidentales respecto de |
discriminacién femenina indica que es injusto tratar con iguald
personas en situaciones tan diferentes como lo estdn los hombré
y las mujeres.

El trato igualitario resulta insuficiente, ya que no basta ofi
un trato de igualdad a las personas, pues no todas han tenido las mis
mas posibilidades de recibir educacién o capacitacion laboral. P
ello, surge la propuesta de promover una igualdad de oportunida
des. En este planteamiento subyace la idea de que si a las perso:
nas se les ofrecen las mismas oportunidades, podran salir adelanté
mediante su trabajo y su esfuerzo. Pero si la igualdad de oportu
dades no se fortalece con medidas positivas, se corre el riesgo de
que se deposite la responsabilidad absoluta en las personas cuandd

no alcanzan la igualdad. De ahi que sea imprescindible introducir la

equidad mediante acciones afirmativas. Asi, lo que suele presental

o la apariencia de : ]
por cuestiones estructurales no reconocidas, como la clase social

i era como si lo
ycciones afirmativas op ]
\enciones, depositando demasiada confianza en la voluntad de las

personas. En cambio, la politica que si integra acciones afirmati-

[ na
s, considera que las bue & .
snfrentar el marco injusto que se establecid hace anos, y por ello

40 requiere de un esfuerzo complementario.

¥ |Qué generd el género?

circunstancias personales esta condicionado

y el género.

La politica de igualdad de oportunidades que no incluye
que contara fueran las in-

s intenciones no son suficientes para

ia al hombre
Un error tomar como referencia a : ' . Iy
| as politicas en favor de la equidad han sido cuestionadas debido a cier
{4 confusion, desinformacién o resistenci : .
| I elemento importante que incrementa los malos en‘tendndos es equi
parar la accion afirmativa con cuotas, trato preferencial o cgr‘\ repara-
¢i6n de la injusticia que la sociedad ha hecho a lo largo de siglos.

a ante las acciones afirmativas.

Las medidas antidiscriminatorias, sean accior.\es afirmativas o
programas con perspectiva de género,no deben ser mterpretada;s. c'o:
mo actos de culpabilidad, sino como el es(';ablecnmlento de condicio

igualitari n contexto discriminador. _
E gulﬂr;al;:; :?J: olvidar que el objetivo es h.acer correcciones z
ajustes a un sistema que trata de m.a’nera desngual a las Fo(’arszzzi:
y no corregir a la mitad de la poblacpn por su inadecuacion "
da a la diferencia sexual. Por eso, los ajustes se deben haceuf cons;rz—r
rando que no se puede pensar en el hombre cgmo referencia 3 p 5
de la cual se contrasta a la mujer (la otra, la diferente, la extrana). De

ortancia de cuestionar ciertas ideas y pautas marcadas por

ahi la imp struidas social-

el género, que nos parecen naturales, pero gque son con - s
mente. Tomar en cuenta los factores extraeconémIcos y cuU ur(‘ja e'f;.
' . . . . . VO
relacién con las decisiones antidiscriminatorias es el elemento decis!
as tengan éxito.
para que los program : ' _
Los programas de igualdad de oportunidades se er;\pezz}
i ( as
ron a aplicar en el campo laboral debido a que es ahi donde m
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jyual salario por igual trabajo. La segregacion de la fuerza de' t@bajo
excluye a las mujeres de los empleos mejor pagados y prest|g|o§os.
En todo tipo de organizaciones las mujeres estan en una situa-
(i6n de inequidad, y rara vez se encuentran en las po§ic10nes de alta
gerencia y de direccién. El hostigamiento y el chanta!e se>'<uales son
una lamentable realidad laboral. Aunque cada vez mas mujeres oc’u.-
pan altos puestos técnicos y cientfficos e importantes cargos politi-
(0s y de la administracién publica, esto sucede en-un porcentgje muy
pequefio. No se reconoce la sutil discriminacion en aho? niveles y
tampoco se comprenden las barreras invisibles del ferpmeno !la—
imado techo de vidrio, que consiste en que las propias mujeres se fijan
internamente un limite, un techo, a sus aspiraciones.

urgentemente se necesita suprimir la discriminacién, ya que @
afecta sobre todo a la poblacién femenina. .

En un principio, el supuesto era que la discriminacion sexista f
presentaba la Unica diferencia entre hombres y mujeres, y que si set
taba igual a ambos, todo se iba a componer: si las mujeres ocupat
los puestos harian el trabajo igual que los hombres, tendrian las mis !
necesidades que ellos y ascenderian laboralmente como ellos, Se sa
que en todos los paises las mujeres estdn en una posicién de d r
ja en el mercado de trabajo, pero se pensaba que todo era cuestién
ofrecerles puestos iguales a los que ocupaban los hombres.

Inequidad arriba y abajo
Pronto salid a flote que la formacion cultural de las mujeres, la ed
cacién para volver femeninas a las nifas y jovencitas, es tambié
entrenamiento laboral que las capacita para ciertos trabajos.

En el mercado de trabajo hay una demanda real para much
puestos tipificados como femeninos, que son una prolongacién delt
bajo doméstico y de la atencidn y cuidado que las mujeres dan a|
fios y varones. También hay caracteristicas consideradas femeninas @
se valoran en el mercado laboral, como la minuciosidad y la sum

Aunque en algunos paises muy desarrollados esta tipificac
masculino/femenino estd desapareciendo y ya son muchas las
res que realizan trabajos no tradicionales —carpinteras, electricis
mecdnicas, etcétera—, en los paises europeos de cultura meditert
nea (Espafia, Italia, Grecia) todavia no existe una oferta masiva y s¢
tenida de mujeres que deseen puestos masculinos.jQué decir de
paises latinoamericanos! Sin embargo, la tendencia va en aumen
ya que es mds fdcil que las mujeres traten de ingresar a tra
masculinos a que los hombres busquen desempefarse en traba
femeninos, sobre todo por razones econémicas (suelen estar pe
pagados), aunque también pesan las cuestiones culturales.

La desigualdad tiene su correlacién salarial: las mujeres gan
mucho menos que los hombres. La divisién existente entre los th
bajos femeninos y los masculinos no permite defender el principio @

k| precio por trabajar fuera de casa ‘

Ademds, debido a que también las mujeres estdn convencidas de las
valoraciones en las que se origina su discriminacion, Cl.JandO preten-
den desempefarse en otros dmbitos, reproducen actitudes que re-
fuerzan su imagen tradicional como personas inepta§ para ciertos
{rabajos. Esto, sumado a la carencia de apoyos .qu.e aligeren Ias. res-
ponsabilidades domésticas y familiares que se adjudican a las n'1}.||eres.
iransforma el hecho de trabajar fuera de la casa en una situacion que
acarrea altos costos personales. '

No es de extrafiar, entonces, que muchas mujeres trabajado-
ras expresen que afioran el papel tradicional idealizad? de ama de
tasa protegida y mantenida, aunque dicho papel también tenga sus
costos. Este conflicto se utiliza, una vez mds, para confirmar que las
mujeres prefieren estar en casa que trabajar. _

La accién afirmativa empezé planteando que era necesario
ientificar y eliminar las discriminaciones reales de que es objeto la
mujer trabajadora para aumentar la presencia fememn; en el munﬁo
liboral, garantizar la insercién de las mujeres en cualquier ocupacion

_incluso en las tradicionalmente masculinas—, y promover el desa-
rrollo profesional y de carrera de las mujeres, mediante facilidades de

acceso a todos los cargos y niveles.
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Asi pues, los objetivos de la accién afirmativa fueron erosiol
la segregacién femenina por la que las mujeres se ven obligada
ocupar puestos de baja categoria, con salarios infimos y
prestigio social; repartir las responsabilidades familiares; elimi
hostigamiento sexual; favorecer el aumento de la presencia feme
na en el mundo del trabajo y activar las condiciones para el logre
una efectiva promocién profesional.

(

La familia, el corazén de la discriminacién
Para que un programa de accién afirmativa obtenga resultados PC
tivos debe introducir un cambio en el sistema de prioridades de
institucion que lo adopta en su estructura y en el comportami ‘
de las personas involucradas. Esto supone modificar la organizacit
del trabajo y desarrollar nuevas politicas de contratacién: establee
sistemas de seleccién que garanticen el ingreso de un ndmero dete
minado de mujeres, proporcional al nimero de trabajadoras cz pa
tadas. Esto significa establecer metas expresadas en porcentajes ¢
mujeres que deberfan ocupar ciertos puestos.

Esta revaloracién también implica la construccién de alte
nativas; por ejemplo, la creacién de escalafones alternativos i
ciertos terrenos laborales para que las mujeres puedan aplicar st
experiencias y conocimientos. Es injusto que cuando en un
tal se abre una plaza de supervisién de enfermeras, las mujere
que tienen muchos afios de experiencia en este campo laboral ni
puedan competir, pues les falta algin requisito administrativo, qf
bien se podria subsanar con capacitacién de unos meses; en ca
bio, puede ser promovido un supervisor administrativo que nune:
ha atendido a un enfermo.

Por dltimo, pero no por ello menos importante, el despliegue
de politicas en favor de la equidad requiere de un proceso comunica:
tivo que las sostenga y las haga llegar al corazén de la discriminacién:
la familia. Se requiere el desarrollo de una nueva forma de concebir
las responsabilidades familiares, una nueva distribucién de tareas y el
apoyo de servicios colectivos, en especial de cuidado infantil,

politicas masivas

Urgente crear una cultura de | '
Actuar seriamente ante [ d!SCI’l‘I
yisar conceptos de justicia socia

2 " z 7
|(Jué genero el género!

n antidiscriminatoria se apoye €n lg’ed(t;-
icacién social. La formulacion de

s un instrumento eficaz para

De ahf que la acci6
scion y en los medios de comun
en ambos campos &
ambiar costumbres e ideas estereotipadas.

a equidad -

minacién de las mujeres lmphc:'a re=
| desde una perspectiva de ger,lero
cciones afirmativas. Solo asf se daran y
fundas. En nuestro contexto .cul-
s y estereotipos sexistas

ama deliberado de equi-

¢ impulsar programas con a

perdurardn transformaciones proiunc
e

tural, todavia permeado por valoracion

derivados del género, se requiere un progr il o <
dad para que los cambios que se daran inevi

i i de manera
\onalizacién y el Tratado de Libre Comercno. ocurranO b
f‘nés rapida y con menos costo de sufrimiento hum|an yr ot
ductividad. Un elemento crucial para el disefo d:a ((;5 iimignaCién
; . . - C
ubernamentales dirigidos a eliminar y aminorar ta znte iz
%exista tanto de mujeres como de hombres, es justam b
' I i iferencia sexual y
5 ue reconozca la d
vo marco tedrico g | e
consideracién los problemas derivados dzl géne S i
; : p
alto y mejor dese ’
Para alcanzar el mas ' : e
res en la esfera publica, en nuestro pais se requue|re a ok
lo las cuestiones relativas a la diferencia sexual y altg en.favor
i a
también asumir el desafio de construir una nueva cuitur

de la equidad.]
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Vi.ldentidades juveniles:
;de qué estamos hablando?

ratar de averiguar qué significa el concepto de identidad puede
resultar una tarea compleja, ya que existen distintas maneras de
comprenderlo. Segtn el diccionario de Marfa Moliner, la identi-
dad significa "la cualidad de idéntico" o "la relacion entre dos cosas
\dénticas". Para los fines de esta reflexién se puede agregar que la
\dentidad entre personas es “la relacién que ellas establecen a partir
de uno o varios rasgos que se suponen idénticos o, al menos, seme-
jantes". En términos bastante llanos es lo que sucede, por ejemplo,
cuando dos nifias que se encuentran en la escuela se vuelven amigas
de repente porque comparten el gusto por los mismos dulces y jue-
gos, y ambas detestan la sopa de verduras. Estas ninas comparten al-
go que les confiere una identidad y los mismo sucede con los ninos
y con las personas adultas.

Encontramos rasgos de semejanza, los cuales pueden ser tan
importantes para nosotros que acaban por definirnos, de manera
que incluso en las escuelas de nivel bésico, se comienzan a desplegar
clasificaciones que marcan cierta identidad: Fulanito es "fresa" y Zuta-
nita es "dark". Cada una de estas palabras expresa un conjunto de
elementos que dan una idea (casi siempre vaga, pero no por ello me-
nos util) del tipo de persona de la que se estd hablando. Se sabe (0
al menos se supone) que alguien "fresa” tiene una determinada ma-
nera de hablar y comparte con otras personas cierto gusto en el ves-
{ir en la musica, etcétera. Se sabe (o igualmente se supone) que una
persona "dark’ va todo el tiempo vestida de negro aunque no tenga
que asistir a un velorio. Es de esta manera que los adjetivos que de-
signan una identidad manifiestan ciertos rasgos fisicos y de compor-
tamiento de las personas.

Asf pues, la identidad sirve, en primera instancia para unir; pero
también, cuando se vuelve excluyente, puede servir para separar. En
el momento en que alguien comienza a considerar que su identidad
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es mejor que otra u otras, entonces establece una jerarquia y se i
cia una batalla que puede darse en el terreno simbdlico o en el re
Para darnos una idea basta con ver las justificaciones de las guerras.
terétnicas o de algunos grupos terroristas, aunque quizd no haya g
ir tan lejos porque en la ciudad de México tenemos ejemplos de "B
das" juveniles que suelen agarrarse a golpes e incluso a balazos.
Es aqui donde resulta pertinente considerar una definicion f
elaborada de lo que es a identidad. Chantal Mouffe dice que la ids
tidad es "la afirmacién de la diferencia” y una "expresion politica”s |
to significa que lo que en un momento sirvié para unir a las person
y facilitar la convivencia entre ellas, en otra ocasién puede ser lo g
dificulte la relacién con otras que no son idénticas o semejantes. P
esto, Mouffe explica que "la constitucién de la identidad implica el @
tablecimiento de una jerarquia” que trae aparejada la creacién de
"nosotros" y un "ellos". Pero, en la Iégica de las identidades que se @f
frentan, "nosotros" somos siempre mejores que "ellos’.
Entre las personas jévenes existe una enorme lista de identidk

des que se encuentran y se enfrentan, y €stas tienen que ver con el
mentos tan variados como la clase social, el sexo, el color de la piel_f
religion, el estado civil, las orientaciones sexuales, el nivel educativo
el tipo de escuela (si es privada o publica), la edad, la ocupacidn, Ie
gustos musicales, los gustos en el vestir, etcétera. ‘
Pero, ademds, esas identidades juveniles se encuentran el
constante movimiento. No son algo fijo ni estdtico sino que dep
den de varios factores como el contexto en que se desenvuelven la
personas jovenes, es decir, la situacion que estdn viviendo. Una pet
sona joven no se comporta igual cuando estd frente a sus padres ¢
a solas con sus amigas y amigos, incluso, cuando estd con perso
del mismo sexo su comportamiento es distinto a cuando estd en u
grupo mixto. Una joven que trabaja puede que asuma una actitud di
ferente dentro de su empleo y frente a sus superiores que con su
grupo de pares, y asf sucesivamente. Por otro lado, debido a que |08

* Chantal Mouffe, "Por una politica de la identidad némada”, en debate feminista, nam. 14,
aflo 7, México, octubre, 1996.

referentes histéricos han ¢
|us personas jovene :
ter vinculos de identidad con grupos sociales
pjemplo, podemos imaginar a un jovenj\ cato
muy tradicional, que al mismo tiempo simpati
len usar aretes y tatuajes,
{ra con su religion ni con los

; ?
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ambiado mucho durante los Ultimos anos,

s tienen una gran cantidad de formas de est'able-
distintos entre sf. Por

atélico, educado de forma
ce con jovenes que sue-
sin que esto signifique para ¢l ninguna rup-
valores que le fueron inculcados. Esto
yignifica también que |as identidades juveniles son trans‘lt'onas. yz q;:
m;Jchas de ellas son abandonadas cuando las perso.nas pve;\es pda
por formas de vida distintas a las otorgadas por la @en’udg paﬁa J
Un claro ejemplo de cémo se juegan las identidades juveni ’ensde'
las poblaciones urbanas de nuestro pais lo da la letra de una cefi::oraba-
grupo de rock Café Tacuba. La cancion se llama l%l borrego Y te.g
(..h en 1996 para el disco llamado "Re". La letra dice lo siguiente:

Soy anarquista, soy neonazista, soy yn esquinjefi’ y soy eczzgsgzzta.
Soy peronista, Soy terrorista, capita?osta y tambien soy pa X
Soy activista, sindicalista, soy ag.reflvo y muy q!tematu;o‘ e
Soy deportista, del Rotarac, politeista y también §oy ue ;
Y en las tocadas la neta es el eslam pero en mi €asa

s le meto al tropical.

Me gusta el jevimetal, me gusta el jarc
y también me gusta el gronch.
Me gusta la Maldita, me gustd

cuando estd mi noviecita. -
Me gusta andar de negro con los labios pintados, pero guapo

en la oficina siempre ando bien trajeado. .
Me gusta aventar piedras, me gustd recogerlas, me gusta pin

bardas y después ir a lavarlas.
Y en las tocadas la neta es el eslam pero

s le meto al tropical.

or, me gusta Patric Miler

la Lupita y escucho @ los Magneto

en mi casa

os para comprender mejor el asunto

ue presentam ¢
El texto que p "Dilemas contemporaneos

de las identidades juveniles lleva por titulo
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de la identidad y lo juvenil. Territorialidad, modernidad y cultura®, fu
escrito por los investigadores Juan Soto Ramirez y Alfredo Nate
Rodriguez, y se publicé en JOVENEes. Revista de Estudios sobre Juven |
Causa joven, México, cuarta época, num. 4, abril-junio, 1997. Estos a
tores plantean algunas de las dificultades que presentan ciertos
ques provenientes de la psicologia para la comprension cabal de |
identidades colectivas y, particularmente, de las identidades juveni

Dilemas contemporaneos de la identidad
y lo juvenil. Territorialidad, modernidad
y cultura®

Juan Soto Ramirez **
Alfredo Nateras Dominguez ***

l. Introduccion

£l objetivo del presente trabajo es proporcionar una idea general
en torno a los dilemas contemporaneos relacionados con la identi-
dad y lo que puede catalogarse como juvenil. Debido a la versatili-
dad y diversidad de los fenémenos que se relacionan con ello, se
decidié dar una visién global, similar a la que se puede observar en
un videoclip. De esta forma, en los primeros apartados del texto se
abordan problemas de indole tedrico que fijan las bases de nuestro
pensamiento y en lo subsecuente, se ejemplifican algunas situaciones
caracteristicas que ayudardn a desentrafiar las claves para desarrollar
diferentes aproximaciones en torno a los procesos de adquisicion o
desvanecimiento de la identidad en dos planos: especial y afectivo. La
metafora del espejo sirve de guia en la mayor parte de esta serie
de reflexiones, como un intento de poner en evidencia algunas situa-
ciones cotidianas que merman las capacidades colectivas del recono-
cimiento en los ambitos urbanos. Es por ello que se hizo hincapié en
adoptar algunos puntos de vista espacio-afectivos, con la finalidad de
reforzar el conjunto de las reflexiones que a continuacion se presen-
tan en un contexto propio de fin de milenio.

* Articulo publicado en JOVENes. Revista de Estudios sobre Juventud, Causa Joven, México,
cuarta época, num. 4, abril-junio, 1997.

* Psicélogo Social. Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Psicologia.
Divisién de Estudios de Posgrado.

“* Profesor-Investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad |ztapalapa. -'
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Il. Nociones basicas en torno
al estudio de la identidad

|. Desdoblamiento y acomodo
Aunque se pueda hablar de identidades colectivas, no se pueden f
ciertos procesos que aparecen como imdgenes sucesivas y propi 7
lo fragmentario (regionalismos exacerbados, conocimientosP It
lo;ales, ?.ectas, clanes u hordas urbanas, etc.). Estos proceso '
(’avndgnCIa la existencia de microuniversos sociales ir‘oser‘tossdpo'“l d
amprtos .macrosocia!es, que van mds o menos en el siguient ;
vecnr'mdario - barrio - comunidad - localidad - ciudad - intidaz -
- pais y, en consecuencia, fijan algunos de los referentes en donde,
manera inevitable, se acomoda la identidad. 4

| Al Qeci.r que la identidad tiene acomodo dentro de un s
cio o terr.ftorlo. real o imaginario, se significa que: ésta no re: ol
la simple interseccion entre los ejes psicolégico.y social, si : "
estructuracién sociocognitiva de dos componentes: a) e'lsrl:::f:> '
ponente socioldgico), resultado de la internalizacién.de roles‘

pertfenencia/referencia) que en algin momento devuelven
aquel:' y b) el yo (componente personal) que significa como
emocional y valorativo, la pertenencia y/o referencia de los g .
con los cuales se encuentra en interaccion. La interpretaciénd.
componentes ya mencionados, constituyen el si mismo, self. ! 1

Es por ello que apegandonos a las perspectivas tradicionales

torn i i
o slz este tipo de estudios, podemos afirmar que la identidad es
Z'bSl' ilidad de reconocerse a uno mismo a través de un otro (éste"
ibuja, afianza y transforma con el transcurrir de la vida cotidiana)‘-.

2. Redundancia y familiaridad

Existen tres dimensiones de la identidad,? referidas a la pertenenci

y certidumbre:

ly) | e brinda una existencia, es decir, marca |

() La identidad proporciona la posi

| o5 marcos
de andlisis individual y grupal; sin embargo, no pue
un desarrollo mds interesante y de ahi, se recon

1. i
N g: :?:d';g .M. Es'plmu.. persona y sociedad. Paidés, Barcelona, 1980.
. Pais, P. Crisis e identidades colectivas en América Latina, Plaza y Valdés, México, 1992.

U ldentidades juveniles: {de qué estamos hablando?

4) La identidad puede dar al individuo una nocion de pertenencia: un

conjunto de puntos fijos de referencia.
as fronteras de su yo: Cir-

cunscribe su unidad y cohesién, Marca los limites y el borde con
como no identificable o ajeno.

aquello que puede considerarse
bilidad de relacionarse con algdn

otro, real o imaginario.

| Incomodidades
tedricos referidos anteriormente se mueven a niveles
den conformar

ocen dos agravan-

les que merman el desenvolvimiento de los estudios en torno a

|45 identidades:

1) la gran influencia de los estudios provenientes de la psicologfa so-
han hecho mds que promover la

cial experimental? que No
aceptacion de la metodologia positivista y han desgastado la ri-
do las especulaciones

queza del fenémeno como tal, atomizan
que se supone estarfan relacionadas con lo identitario ¥,

b) la descontextualizacion de la identidad, supone un proceso de de-
puracion en donde se busca eliminar la serie de fenémenos rela-

cionados con ella dentro de un tiempo y espacios determinados.

Lo anterior no pretende afirmar que se deba construir una
clencia de las identidades cada vez que se les quiera estudiar. En lo que
se tiene que trabajar es en la circulacién y fomento del consumo de

diferentes miradas que versen sobre lo mismo# Asi, la multiplicidad de

formas para estudiar a la identidad, trata de librarse de los agravantes

de psicologia social. Amorrortu, Buenos Aires,
|. Hispano Europea, Barcelona, 1980; Tajfel, H.
Barcelona, 1976. Grinberg, L. |dentidad y cam-

) Cf. v.gr. Hollander, E. Principios y métodos
1971; Daise, W. Psicologia Social Experimentd
Grupos humanos y categorias sociales. Herder,

bio. Paidés, Buenos Aires, 1976.
A Cf. Ibafiez, T. EI hermeneuta y ol contable, o la represion de la historia. Libro de ponencias, 1]
Congreso Nacional de Psicologia Social. Santiago de Compostela, Espana, 1990.
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sentido mayormente diver sificado considerando: sus marcos ex-

ficativos y sus categorias de scriptivas de las cuales se tenfan cer-
e algunos anos,

1 hiszanzsgsidai por realizar una nueva conceptualizacion acerca

: las teorfas de la identidad resulta un imperativo para aproximar-

. al contexto dentro del cual se podrian llevar a cabo p|anteamue:-

\os metodolégicos diferentes a los que se han venido formulando

Jescle una tradicién experimentalista.

Existen tres momentos dentro de los cuales se han generado

plertas nociones en torno a \a identidad:

por los cuales se ha movido tradicionalmente la psicologfa social
decir, no tendria por qué ser una psicologia protocolaria que buse
las mejores formas de expresion, sino una que se nutriera de
campos de elementos y fendmenos, que ayudaran a ampliar el ma
comprensivo en el que también le es posible a la disciplina mover

lll. El espejo como primer espacio imaginario

Desde los diferentes érdenes disciplinarios en ciencias sociales, !
han producido algunas aproximaciones a las identidades que q;'
sean mucho mds ecudnimes en torno al abordaje para el estudio ¢
éstas. Por ejemplo, se plantea que la identidad del yo sélo podria d
sarrollarse con base en la identidad trascendente del grupoS ¢
donde el grupo pasaria, de nueva cuenta, a ser el marco norm
a partir del cual se estructura una realidad simbdlica, asi como las re
des del imaginario donde se dibujan los ideales del yo.

Se puede suponer que la identidad del yo sdlo podria darse
interior de algun tipo de equilibrio marcado por el grupo. Cuando
equilibrio aparece en el discurso en torno a los dilemas de las
tidades, se estd planteando su posibilidad de construccion de cara
los ejes constitutivos de un contexto, que marcarian las lineas d
desarrollo en términos de la indagacion acerca de las identidades
orden versus desorden; homogeneidad versus heterogeneidad; equ
librio versus desequilibrio; normalidad versus anormalidad, nueva
versus avejentado, etc. Sin embargo, es importante que a las identidas
des se les mire de cara a lo que se ha definido como alteridad.

Cuando las identidades son vistas frente a su opuesto, la
alteridad, se hace referencia a un contexto y sucede algo parecide
a un traslape, en tanto que las identidades no podrian ser abordas
das ya como algo fuera de la misma realidad de donde surgié. Al
hablar de identidades y alteridades como algo que tiene relacién

con el equilibrio o desequilibrio, nos vemos forzados a pensar en:

4) Las formas tradicionales de concgptualizar ala |dgnt|<|jad;d<:.)r;
donde el interaccionismo y la nocién del otro han S|,do. os
pilares en torno a los cuales han girado 'difere'ntes .opt'|c.ecxls q|ue
suponen una forma llana y vaga de relaciones |r'\ter|nd|vuﬂ ua ZZ
| a identidad podria ser comprendida como un ’5|mple reflejo .
un yo a través de un otro (G. H. Meadé podria pasar como
mejor representante de dicho momento). ' o s

) Las maneras modernas de comprender la identidad ve et
acerca de la multiplicidad de formas relacnohaies. a Partlr e
cuales se hace posible un proceso constitutivo de diversos yoes

a través de diversos otros, La identidad: en P:ste ca}so. comprfn-
derfa una diversificacion de reflejos que haria p051b|,e la confor-
macién de una pluralidad de yoes (K., Gergen’ podria ser el me-
resentante de este momento).

c) ll.Z:;:Etidad imbuida dentro de una situacion extrgma Fie co;s(;
truccién y deconstruccion, es decir, en donde la hlstorlad(co X
valor), serfa un referente constitu‘uyo dg aquella. Desc :ase s
perspectiva serfa vélido hablar de ldentldcqgs restrmglh . t. o
tuadas dentro de uno o varios procesos Fntlcos de l'a isto
(es dificil, en este tercer mormento, identificar a alguien como

mejor representante).

¢ Mead, G. H. op. cit.

5. Habermas, J. Problemas de legitimacion en el capitalismo tardio. Amorrortu, Buenos Aires, 1989. 7 7 Gergen, K. El yo saturado. Paidés, México, 1992.
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La identi

oo c:ntldad PL'Jede_ ser entendida bajo una dptica qu
lape o lo l\’/gl.a lo hiperindividual, a través de un eje queq |
publico a lo privado o vi @
precisolo r_estrlng»do como Unica forma de contenciéjn dq ‘-;9' '
iR senalar q.ue hasta el momento no se ha hecho : o
e ac:r ung dlfgrenciacién un tanto rigurosa de los ¢ ;
RS e s et partel el
fasarient ectivo a lo individual permite series sucesivas d .'
ey ngs que posibilitan hablar tanto de identidajs
e identidades restringi : Nag
. ; idas, de identi ; e
identi A gldas, entidades juv i
dad marginal, etc. Este movimiento, por Ilama]rloe:i"ees g

manera, es propio de a
: quello
y de lo indefinido a lo deﬂnido(fIue va de lo plural a lo re

IV. La magia detras del espejo

Es import,
an ‘
ma dz dive:e,f_establecer una mirada diferente en cuanto a la fi
s AfSI icar y delimitar los dilemas contemporaneo 3
. Afirm i o
T Clamos que el yo individual y colectivo Pueden I
rden,8 aunque est A,
. v e Orden S £ . X ] v
pueda traducir en retdrica ea s6lo imaginario y
Hablar d . 4
es como practice no'mg”dad democrdtica en un pais como el nu
ar un discurso ants ) astr
e el espejo.Vivi
cesos de descon £ jo.Vivir dentro de los pr
centracion de las : oS pn
‘ normas social 4 .
micas que en é iales, politicas o econg
El estacc]]0 dendel acontecen, es como estar dentro del mismoec‘- i
vuelve a lescomposicién de la sociedad, que no es nue espeft
o resunaz ;r de moda un vocablo como el de crisis, no es ,Y qut
O de . - misal
se encuentran ean:i’ioS ?'?te;nas culturales, incluido el sentido cor: .
uacion fragmentaria: : -
Esto a su a: en espejo roto,
V " .
la imposibilidad : Z pone en evidencia que la cultura se ha visto e
normalizacid e quedar dentro de algin tipo de normalid d v
on, y éstas a su ve . idad &
z dejaron de est
ar dentro de la
cultura,

8. Cf. Paris, P. op. cit.

Yl ldentidades juveniles: jde qué estamos habl

wunque es difi
\p proceso de fragmentacion, la vida coti

jnnumerable cantidad de imdgenes
(alles, dotan de sin sentido a |
romo el lugar o sitio de alojo y

\demds de representar cier

grotismo subvers
\endido desde varias perspectivas.

ando!

se marcharon. Gracias a €s-
diana semeja un videoclip. La
que uno puede admirar en las
a ciudad, entendida provisionalmente
desalojo de las tribus urbanas.

que puede darsele cabida a dicha categoria,

to tipo de frescurd, inocencia, rebeldia ©
puede ser en-

icil determinar hacia dénde

Lo juvenil, si s

ivo en el momento de la seduccion,

todas aquellas visiones que pro-
cha molecular, casi imperceptible,
aprovechéndose de ciertos
ntes que abrirse,
normalidad pro-

Una light, determinada por
imueven la pluralidad desde una lu
buscando la tolerancia a las diferencias,
espacios de participacién politica que s€ cierran a
pero que s€ encuentran dentro del ambito de

puesta por un sistema de gobierno.
Una dark, que halla su razén de ser en lano insercion dentro de

los mecanismos de participacion politica y €l rechazo abierto a los es-
tindares de una supuesta normalidad democrdticd, promovidos por los

gubemamenta\es que buscan institucionalizar © desmembrar

aparatos
los brotes de autonomia y autogobiermo de los microuniversos sociales

que logran constituirse con dificuttad, pero con mayor versatilidad que
cualquier proyecto de desarrollo comunitario.

Una borrosa que, por ser tan imprecisa, No termina por definir-
se de una buena manera, s€ expande o contrae segun las condiciones
de negociacion politica, de ahi que se endurezca O ablande ante las

necesidades Yy demandas realizadas dentro y fuera de las esferas de
entido, la pletdrica de imdagenes que

legan a enfadar a cualquiera, favore-

cen la confusion primero de los espacios politicos © de cualquier
otro tipo Yy luego, de quienes s€ encuentran en ellos, accidental o
intencionalmente. Es decir, la marcada pérdida de capacidad para

diferenciar lo juvenil de lo que no lo es, implica la aparicion de cier-

to tipo de fendmenos que agotan ciertas categorias explicativas en
torno a lo que pasa en

participacion politica. En este s
por su caracter de repeticion |

la vida.
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Cuando a uno se le acaban las palabras para explicar la res
lidad, sucede simplemente que no la entendid.Y cuando la realidag

se vuelve inentendible, ya no existen palabras para explicarla, o'

capacidad para hacerlo se encuentra minimizada por los limites d
lenguaje propio.

Por ello es plausible afirmar que la categoria orden parece ng

sostenerse en tiempos de crisis y sélo podria referirse desde las r
toricas de la verdad que, en todo caso, son las verdades de la mode)
nidad, teniendo en claro que esta Ultima traerfa consigo un proces
de individualizacién e hipergeneralizacidn, ¢ sin poner sobre el ba ;
quete la discusion de dos dimensiones: una salada y otra dulce: un
insabora y otra empalagosa; lo simple y lo complejo. ,

Lo simple constarfa de unidad, orden y tradiciones, es decir; df
modernidad, cuyo proyecto politico serfa la modernizacién. El orden st

caos), tendria que estar vinculado intrinsecamente con la atteridad. El

orden, al menos desde la planeacién de desarrollo més escueta, no ti

dria cabida dentro de los proyectos politicos de la modernidad,

que ésta implica una continua ruptura con lo tradicional y un cierto

amor o fascinacién por lo extrafio y extranjero. o De esta manera, €s

facil comprender que lo inexistente es el orden —aunque fuere el tra-

dicional— debido a que lo reinante es el caos y las interminables rup=

turas e hibridacién no sdlo de las formas culturales,'! sino de todas las
formas de manifestacién de la vida cotidiana. 1
De esta manera puede dibujarse un drbol genealdgico en don=

de el publico sea el hijo prédigo del siglo XX; el caos (a pesar de su
nante alteracion), el primer aborto de la modernidad y sélo una de |
cualidades de la complejidad; ya que ésta Ultima puede pasar como la
hija expulsada por la modernidad que carga con sus cuatro bastardos:
—las catdstrofes, los fractales, el caos y los conjuntos borrosos—.2

9. Cf. Heller, A. Sociologia de la vida cotidiana. Peninsula, Barcelona, 1977.
10- Cf. Lipovetski, |. El imperio de lo efimero. Anagrama, Barcelona, 1990.
Il Cf. Garcia, C. Culturas hibridas. CONACULTA, México, 1990.

12. Cf. Munné, F. "Las teorias de la complejidad y sus implicaciones en las ciencias del com-
portamiento”, en Revista Interamericana de Psicologia.Vol. 29, no. |, 1995, pp. I-12.
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Debido a esto la fragmentacion de l'as idrlantidades cplfzi(cj'tc;;
vas sélo es el reflejo de la aparicio'.n. de lgs xq?ntfdades renggides
v, la tendencia natural hacia la induvndgahzauon de las soc; : criSis.
c;emuestra que las identidade; §<3'|edlvas se encuent;"anha £ for;
El ser social por el que s€ decidid llevar a cabo u,na| ucros e
ma de transfiguracion politica y que no tuvo m‘f\S Ogs cf:fticos
ablandamiento de ciertas éreafs ded :lsi\::zzz ;esg:etr;: 5 ; ey

' durecerse, fue :
?itz.vg:*::(cei;osnaae;g. y a muchas cosas mas, lo juvenil s‘e é:‘?ecr::uz
la rebeldfa, lo contestatario y lo candente, por ello a la |

. ' un
le permite promover la alegoria y 1a banalidad como formas
se

ser.
nto contraculturales de ' _ o
o Hay que mirar a la modernidad como lo igual a la indivi

duacién; proceso asociado a un orden. A |a, alteridad Fcc)v)ﬁ;z '(:g::{
al desorden o caos, aunque el orden .(.detras del espej i
vierta en lo inexistente o en un €Spejismo. El Gach (th‘e i
contiene un orden) debe entendgrse como lo remante Zciénqde
regula no sélo las relaciones sociales sino la deconstru i
las mismas. Es, en este momento, que se hace necesario

o abordaje metodolégico para comprender de cerca al indivi-
v

i : s
duo, que es un espejismo que arrojd la continua ruptura de o
uo,

' normas y creencias.
sistemas de valores, . : . -
Y si todo esto tiene sentido, las identidades se conforman co

mo un elemento de contencién del caos, mientras que el v.a,crl‘oc';ey‘;
anomia se igualarian. Entonces, el .proceso de4 cgn?rm:fnzaddn s
identidades se convierten en cgntlnuo aprendizaje :a(. u wsorin b
ideologfas que se da en movimiento ordenado y cao lcgé e
que los diferentes Srdenes dentro de los c.uales sg 'pue“ dos
5o un individuo, convierten en un cags la vida cotidiana, | o e
tes que permiten afianzar las identidades Pueden ser.rta c:s e
que posibilitan’an erigir los aspfactos necesanos.para evr‘idaczj o*:
dividuos no aparezcan escindidos de su propia comu

13. Cf. Lipovetski, ). op. cit-
14. Cf. Heller, A. op. cit.
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3 :
spe r'fecto’s desconocidos ante las generaciones venideras. Pare:
: . . ! .
= qu‘te a reconstrgcoén de la(s) identidad(es) sera necesaria pa:
vitar que la sociedad cayera en el caos. Lo anterior nos llev .

ria a iali :
suponer que los procesos de socializacion sufririan seri
cambios en tanto que:

Z) Il_as instituciones (familia, escuela e iglesia) entraron en crisis; y,
) las f?rm’as tradicionales de insercion en las instituciones optzlm \
por la via del descrédito continuo y la constitucién de canales I

temat:vo§ dg participacion social (la calle, por ejemplo, se ha to 3
nado en institucion que socializa).

. Aqui se puede apreciar un rompimiento de las formas tradi-
cionales de socializacién que va de lo privado hacia lo publico (la ca=
lle: como casa, escuela, templo, espacio, hdbitat, entorno, etc.). Tal vez
sea por est.o que la utilizacion de los espacios publicos ur'ban.o.s se h |
ya co'n'ver‘tldo en un comportamiento marginal, una vez que la rei b
dicacién de los espacios privados se halle en lo exclusiv(:) .

Podemosv pensar que el proceso de modernizacién es |
ruptura de las identidades colectivas, ya que la construccid
identidades se restringié tomando por asalto dos vias: =

a) La de lo privado (que se [

e, mueve —en estrict [

s e o— en lo exclusivo y

b) la de I? Publico (que obtiene movilidad a partir de manifestacio-
nes publicas y son —en rigor— resistencias culturales).

A través de la primera via's o la segunda,'¢ podemos vislum-
brar algo que se ha denominado como nuevos movimientos sociales.
que vuelven a poner en tela de juicio el distanciamiento entre el Ess
tado y la sociedad civil. El vacio se torna como un estado reinanfe as}
como de permanencia, debido a la falta de incorporacién de cierltos

16. Cf. Par ls.l.op. cit
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sectores de la poblacion en los canales de participacion institucional.
De cara a esto, se generan canales paralelos de participacion y se
muestran distantes al aparato institucional, a la vez que se va confor-
mando un aparato coercitivo. De esta manera, la poblacion que
opta por las vias alternas para tratar de acceder a una esfera de
participacion, es vista como subversiva. Asf, la falta de canales para
ollo deriva en nuevos movimientos sociales que promueven valo-
res especificos (medio ambiente, derechos humanos y de la mujer,
salud publica, etc.). Por si fuera poco, la vida cotidiana se convier-
te en el imperio de lo efimero, 17 en la carencia de un proyecto a
futuro y en el consumo de lo inmediato. Es evidente entonces la
ruptura abrupta con las utopias revolucionarias, juveniles o de
cualquier tipo. De esta forma la vida cotidiana se ve regulada por
dos dimensiones: 1) la dimension personal de la polftica; y, 2) la di-
mensién politica de lo personal. El nuevo movimiento social es, en
rigor, una busqueda de identidad en lo colectivo, en tanto que s€
basa en el derecho a la diferencia y desemboca con la busqueda
de los derechos igualitarios.

V. La virtualidad del espejo: jugando a Alicia
en el pais de los no cumpleaios

La conformacién de las identidades restringidas tendria que cifrarse en
una lucha molecular en donde se quisiera transformar, de tajo, las rela-
ciones sociales que propician una revolucién de la vida cotidiana'® La
no aceptacién y poca tolerancia hacia los grupos restringidos, como
los punks de la ciudad de México, marcan un intento de segregar y
eliminar cierto tipo de practicas culturales con formas de prevalencia
de microuniversos sociales. Los movimientos juveniles, por ejemplo, SO-
bre todo en la frontera norte del pais tienen una sola caracteristica
en comun: la juventud misma. Predomina la unificacién de ideologias

17. Cf. Lipovetski, J. op. cit.
18. Cf, Heller, A. La revolucién de la vida cotidiana. Peninsula, Barcelona, 1982.
19. Cf.Valenzuela, ). M. A la brava ese! Colegio de la Frontera Norte, México, 1988.
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com ializacid
¥ C«:: iorma de socializacién en donde la denuncia social y la |
ontestataria son las di [ ‘
irectrices de b
v ; squeda sobre las f
on colectiva. La pr

. otesta cobra [ (

i B sentido porque e
geog? ge drec;’eacnon cultural. Baste mirar diferentes a'rnqbitos
afia de la propia ciud k-

' ad para darse cu [

; - enta que | e
cia se res it
oot plrla y se e;erce como un ritual de lo habitual Tom:
o Dj'sth oel espacio artistico y recreativo del Tianguis del '
e |Cl rltc|> Federal. Este, se ha visto inmerso en una serie

esplazamientos no sdl Ermi

‘a o en términos [ i
- i € materiales sino
, aspecto que le ha permitido ser, literalmente, dnico e

de di ' ' ‘.
modrlrfzr;r;'czsr lcTaf:e m:rs de manera cotidiana y se vive la calle ¢
. . lo;que‘c a perdido, no la capacidad de asombro,
e o referentes cultgrales y simbdlicos pertin‘
o e e|rse en lo que mira, sin darse cuenta que lo
ik r‘?sultado de un proceso de acumulacién de
- del cual también forma parte.

ok (L; :;régc:oc:edzlignos movimientos juveniles, si no es que la ¢
e I[.:i cl"elIgIOSO y ecoldgico), se puede encontr
de drogas; la generaci:)i !eﬁ;]:c?or:ug'sgan e ' v
ik adictivos; los atuendos utilizadk
gue z:;e;;: szc::,‘:: de ﬁ(mes futuristas; los cddigos de comunicacidr
iy e rg:rc:plas c'le consumo en las calles que entran ¢
s S el erotismo subversivo reprimido y apaci a-
esfera publica por la moral siempre avejentada; la negaii

las ifici '

% dzzz?:; ;1: ;echj:lzs .|UJOSOS o la presencia de a banda en internet;

v temtzr::los. que marca la apropiacién fisica y simbéli

i i s tieneo sino de un lugar; los eventos que, a falta d§

s Com, | N que organizarse en la calle, la monopolizacién
o el peace and love, anarchy, el gjolote o la misma

V| Identidades juveniles: ;de qué estamos hablando?

wastica: la reivindicacién de la estancia mundana por el simple he-
cho de estar; los intentos cotidianos de afianzar los minimos refe-
rentes para lograr la minima pertenencia aunque sea a la misma
calle, etc.; son, en sintesis, amalgamas visuales que aparecen en la
vida diaria, de forma repentina y en todo momento, que al no po-
<eer los elementos capaces de despertar el minimo afecto en los

o se admiran, devienen indescifrables, descripti-

ojos de quienes sol
se hacen

bles sélo para las fdbulas pdnicas o urbanas. Pero éstas
s6lo en casa. Nada mds.

Lo simbdlico, que es movimiento puro, puede ser una denun-
cia radical del ejercicio del poder, mientras que lo comunitario, que s6-
lo es desplazamiento, €s un atractor social de la denuncia.Y todo gira
como viejas tribus alrededor del fuego, en torno al desenmascara-
miento de la modernidad, mientras la consigna es: €l isacrificio! de la
modernizacion. Ante la falta de una ideologia y de un enemigo en co-
mn, la carencia del sentimiento de unidad es una de las caracteristi-
cas de las nuevas generaciones, una vez que la identidades se tornan
como una estructura ausente delante del espejo.La coexistencia de
diversos grupos juveniles como los hippies, en peligro de extincion,
punks, rockers (de los pocos que quedan), darks, ravers, etc., cuyas
practicas culturales para diferenciarse son absolutamente distintas
(piercing, por ejemplo), habla de la carencia de una ideologia comun,
pero no hace fafta en un mundo en donde la diversidad impera en
todos los dominios, publicos y privados, s que ahi caben todos. La
mutilacién, como forma de marcar las diferencias, si se quiere de ma-
nera individual mds que de grupo, en algunos paises de Europa co-
mo Alemania, ha traido consigo algunos problemas que no sélo han
trastocado su mordl, sino el mundo, también abstracto de la legislacion.

El hecho de reglamentar ciertas précticas culturales, aparte de
ser un logro para quienes luchan por la liberacion de ciertas normas
y el ablandamiento de otras tantas, demuestra, por un lado, que el de-

sacomodo de la moral es el acomodo de los nuevos rituales cotidia-

nos Y, por otro, que el escandalo es la reaccion normalizada ante lo

20. Cf. Eco, U. Las estructura ausente. Lamen, Barcelona, 1975.
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mplacable. En este sentido, se ha hecho necesario modificar una §
rle’dg reglamentaciones para que algunos cuerpos especializados
m,edlcos puedan encargarse de realizar lo que, segin algunos dﬁ"
cpd!gos, podrian considerar como inadmisible. Este tipo de difer
ciacién que consiste en desechar, por decirlo asf, alguna pa

?Tl‘ ltctgo y al .mencionado piercing, que pueden ser concebidas, por|
: ira afs furibundas y carentes de la mds minima sensibilidad Vi L
om ' izacid |

o formas de autocastigo, desvalorizacién personal, menosp ¢

expresion cultural o como obras de arte mds que por los po
res de tales metéforas del dffiche o los fabricantes profesi:nal o4
dichas esculturas en movimiento. Por si fuera poco, vale co ‘
que en la poblacién infantil alemana se ha vuelto d'e uso comev-'
generalli’zaQO. la arracada, simbolo que habia sido explotado mé
pobl_amon juvenil de algunos paises, en donde sdlo la poblacizh‘*
menina podia portarla como signo de diferenciacién
E! aplandamiento de las normas, que para est;e caso muesti

un movimiento que va de lo heterosexual a lo unisex, y de lo
Jentz.1d<.) a lo novedoso, constituye un desplazamiento' en
surgimiento de diversos simbolos identitarios que fungirdn una:
otra \’/ez como atractores sociales, dentro de los diferentes simbol :'
concéntricos de los que estan hechas las sociedades. Es decir,
c.jo el tatuaje se convierte en una préctica de uso co'mun :.7
lizada, pierde sentido. Se tienen que buscar otras formas glfirz
para e§tar siempre a la vanguardia, porque si algo cobra sentid o
las sogedades postindustriales o en vias de industrializacion els g v
actgahzado y, sobre todo, manejar la mayor cantidad de infc;rm e"
po}snb}e. De esta forma, vale mencionar también que cierto ti u‘lfv
practicas culturales, sobre todo las que se han hecho llamar e 3 y
les, llegan a aburrir; a ser tediosas y apesadumbradas po e vacl
ven de uso colectivo e incluso popular. S
} Cobra sentido construir una identidad como valor, mds no co=
mo igualacidn. La transformacién de las normas en cuanto' al consumot;‘
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(e drogas en Holanda, por ejemplo, pone a la vanguardia ciertos as-
pectos de dicha sociedad, que después la ponen en boca de la opinion
publica. Lo curioso tal vez no sea que el turismo se haya incrementa-
do en buenas proporciones y se haya vuelto una de las ciudades mas
Jisitadas de aquel continente, sino que la liberacion de ciertas normas,
en buena medida, haya impulsado algunos cambios en cuanto a la uti-
lizacién de drogas blandas dentro de algunos circuitos, cuyo nodo
central parecen ser 0s coffee shops. Es decir, en aquel pais se puede
mirar una nueva ambientacion de lugar dentro de las esferas publi-
cas, que puede compararse al aprovechamiento del papel de recicla-
je en los medios informaticos y, como breviario cultural, se puede
mencionar que la famosa marihuana golden, de supuesta procedencia
acapulquena, es una de las mds consumidas y de mejor calidad, lo cual
hace incluso, que se pongan en juego nuevas tramas de significacion
en términos de las identidades nacionales. Los ejemplos que ha dado
Holanda en términos de los procesos de reqjuste Y transformacion, co-
mo el cambio de jeringas en los parques para algunos usuarios, y que
no terminan de escandalizar a las personas que pierden el tiempo
tratando de conocer las ciudades de aquel pais yendo de tour en em-
barcaciones medianamente lujosas, denotan y sugieren algunas vias
de desarrollo que pueden lograrse a partir del ejercicio de ciertas
practicas un tanto mds democraticas y menos oprimidas por el yugo
de retdricas sin sentido. Las juventudes holandesas han generado
ciertas actitudes en torno al consumo que van de la mano con el de-
sarrollo de puntos de vistas criticos en lo que hace al uso 'y abuso de
drogas. No se trata de ofender; pero han sido los extranjeros quienes,
en arrebatos carentes de sentido poético, abusan de la permisividad
que flota en aquel pafs. Lo cual, de una u otra forma, ha generado
falsas iméagenes en torno a lo que implica tomar una medida co-
mo la que se tomd en dicha sociedad.

Se pretende dejar en claro que la puesta en juego de nue-
vos referentes culturales, siempre O por lo regular, estructura las
nuevas tramas de significacion y pone en juego los nuevos simbo-
los, tanto de identidad como de identificacién y, transforma en




Liderazgo y |6

cons i Acti
Igcuenqa. las prdcticas culturales de fndole colectiva, a la
que libera ciertas normas y reblandece otras tantas r

De lg ve(ocidad y otras trivialidades
Las identidades colectivas se tornan como algo fugaz e inapren b

cadti i iti - i
co y momentdneo, volatil y etéreo; virtual en todo caso, como |

caracteriza a Io'colectivo es una suerte de grandeza que carece de :
tr.'uctura regulativa y normativa, ya que aparece en general, en circunst; v

cias Fiqndg los niveles de organizacion son bajos, pero c'on una
participacién. De ahi que podamos afirmar que lo colectivo, obt ol
la quemidad su redimensionalizacion. La comunidad ha del'ad udv:
espacio de expresion cultural para convertirse en lugar. AS|'J deosi |
como las caras que no se rien. Por algo no es un atractor sino un
tro ‘c?e accion y reivindicacion, en donde se busca refugio y defensa.

fa.rmha nuclear; por ejemplo, pudo ser sustituida por las pequefas corr a
nidades que forjan un nuevo sentido de relacién social, por las vias ‘
se generan a través del intercambio simbdlico y, las cor'nunidades al Y
tener otra alternativa un tanto mds generosa, se convirtieron en | 8
toras pnmordiales de algo que puede ser nombrado: solidan'dadas '
El barrio, por ejemplo, puede defenderse hasta la muerte .Iite al-
mente, aunque nunca pueda determinarse el tamano del mism'o a "
ser p?r los r'eferentes de lugar, llamados en su conjunto, territori
terruno‘. En él aparecen sistemas de circulacién, ya sean. simbélig
o afectivos, pero que en todo caso y momento determinan las prdc
ticas Fuhgrales de los individuos y permiten generar un senti Prac *
(deﬁrTndo. impreciso o indeterminado) de la identidad de uienemI::bu':
tan dicho espacio. Es decir, el barrio vive a los individuos qno IS ol
Por ello: los rasgos identitarios, sobre todo en los jévenes, s><le encier:\,tr:: ‘
dzte;*mmados: primero, por un sentido de pertenencia a algin lugar que,
E r;‘n:on ;eg:llar. eg el de habitacion y convivencia cotidiana. Ejemplos so-' v'
e o rmsmp ser de la Balbuena, que en todo caso no es un ba-
carisméc; una colonia y tampoco tiene un sentido de supervivencia tan |
ca como muchos otros lugares de la ciudad de México, que ser
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de Tepito. No hay comparacién, ni de tipo histérico ni espacio afectiva,

aunque en dado momento estas dos cosas puedan ser una misma.
Es decir, el sentido de la identidad barrial se expresa en térmi-

nos no de la pertenencia a un lugar, sino de la pertenencia individual

al lugar. Asi, cada lugar de la ciudad habita a los individuos que, bajo

diferentes y muiltiples situaciones, se encuentran en los momentos

menos esperados.Y si las ciudades tienen O se caracterizan por las
diversas geografias culturales por las cuales se encuentran conforma-
das, la identidad muestra diversas facetas de los modos espaciales de
ser y estar de quienes s€ construyen una. Es por ello, que cuando se
afirma que la ciudad lo habita a uno, y no al reves, uno también cuen-
ta con su propia geografia interior que reproduce, de alguna u otra
manera, la de afuera y, posee obviamente, rasgos identitarios parti-
culares y simultdneos que logran marcar una diferencia, a veces irre-

conocible, del portador. Con esto s€ quiere decir que la identidad

tiene varios sentidos espaciales, que no sSlo estdn determinados ©

se encuentran enmarcados por un territorio.
Las formas del habla: acentuacién, velocidad, ritmica, etc.,

n sentido de identidad y de procedencia.Ya que la propia
diferenciar a sus habitantes en de
centro, norte y sur, baste con escuchar alguno para notar las dife-
rencias culturales que no s6lo pondrdn en evidencia las formas que
adoptard el segregacionismo que 5€ practica en México, sino que
marcaran fronteras, a manera de limites entre diversos rasgos
identitarios caracterfsticos de una u otra regién del pais. En este
sentido, es viable que la promocién de una identidad de cardcter
or decirlo asf, sea el pretexto suficiente para desarrollar

ciertas précticas de segregacion cultural e incluso devengan en ra-
distintivo sea un sentimiento

cismos banales, cuyo rasgo dnico Yy
lidad. En la antigua Yugoslavia

exacerbado de amor ciego por la loca
adn existe un magnffico ejemplo del conflicto que puede desatar

este tipo de procesos. El ejemplo que da Milcho Manchevski en
Before the rain?' €s una buena dramatizacién de ello.

marcan u
geografia del pafs ha permitido

regional, p

21. Po Dezju/Before the Rain. Macedonia/Gran Bretafia. Dir: Milcho Manchevski, 1994.
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'Lo que sucede en México, sobre todo con las pintas, es \
buen intento dg poner en juego la ironia que, sobre todo arr’e
contra Igs .sentlmientos de superioridad e inferioridad, en fimcién‘ g
establecimiento de los referentes culturales que permitan sobre ]
ner ollanteponer la propia identidad sobre las demds. Los eje ol
también sobran: en el norte del pais, si no es que en .todo e’JI '
una cultura que permite realizar ciertas injurias hacia los hab" 1
dgl centro, como aquellas que vociferan que se hace patria m :
ch:langos; algunos afirman, con la mano en la cintura, que Sono;;
:;1 r:;l,sll otros, en Guadalajarg. se pasan haciendo ralladuras a los at

moviles cuyas placas anuncian D.F; entre campechanos y yucatec
gxnste una discriminacion no sélo racial, sino que se ha er{e):'ad ¥
jerga y repertorio de referencias culturales similares agla
en.tre los habitantes de Galicia y México; no se diga lo ueq;:
ch:lango; y poblanos; tampoco es innegable lo que suceiie ent>r'“e ot
tas religiosas como evangelistas y cristianos en Chiapas, etc Todov
§on ta'rgtes de la segregacion y discriminacion no sc%lo r'"acial
|deolc?g,vca y cultural, pero que no han llegado a extremos de ¢ 5’-
c’ie.raoon como los que se suceden en otras partes del m d°i
Unico, alrededor de lo cual giran, es la identidad. "
5 !En este sentido, el uso de los espacios se asocia a las format
reivindicatorias de la identidad, mientras el consumo de las apati .
e! ’rechazo ab'ierto de los valores de la modernidad, son la reiSindir' '
cion ?el moyumiento.A su vez indica que las prdcticas colectivas
gestion social también se constrifieron, como las identidade L"
encuentran en peligro de extincion. Los juegos territorialessézz b
bandqs, que tuvieron su auge en la década del ochenta, pusie Lf‘
_de re!leve la plasticidad con la que se desarrollaron los mo;/i‘:nie 4
juveniles hasta que, para bien o mal, aparecieron ciertos organi 3
'gubernamenfcalgs que desmembraron aquel ejército explosigjo
jgvenjl. El nacn.mnento y muerte del Consejo Popular Juvenil (CPJ), si ~
nfﬁc;o demgsuado para la auto-organizacion y autonomia de | ' l
vntnlentos independientes, pues logré dotar de identidad a uosbm i
numero de organizaciones juveniles que se acomodaron en trc])rnL:)

V. Identidades juveniles: ide qué estamos hablando?

aquél. Sin embargo, ante |la irreverente ludica que representaba este
tipo de acontecimientos, la creacién de organismos gubernamenta!es
como la de un CPJ gemelo, se hizo necesaria para poder mermar, de
alguna u otra manera, el impetu con el que los guerreros urbanos se
ipan apropiando cada vez mis de diversos espacios. Lo que pasé des-
pués con el Consejo Popular Juvenil-bis, €s cosa POT de sobra conoci-
da. Sin embargo, una vez mds, no se pudieron tocar ciertos puntos
que podrian calificarse de extremos, tal como los que se han alcanza-
do en las calles de Los Angeles, Brasil, Argentina o Sudéfrica, sélo por
mencionar algunos.Y uno puede concluir sencillamente que cuando
algunos rasgos identitarios se encuentran en peligro de extincion, la
Unica forma de sobreponerse a lo que venga es la reivindicacién de
la unidad y la cohesion a través de la violencia.

Los movimientos musicales independientes que s€ han arropa-
do en el underground, y que son una forma bastante light de promo-
ver la resistencia social, han ido formando circulos sucesivos sin un
centro comun. La convergencia de gustos @ intereses sdlo ha hecho
que la identidad, en términos musicales, se vaya diluyendo cada vez
mds y que la pluralidad en el consumo sea mucho mas evidente.

A finales de los ochenta, cuando las identidades juveniles fue-
ron abandonando paulatinamente la explotacién de la imagen como
forma de acercamiento a la androginia © misoginid, aparecio un inte-
rés generalizado por los nuevos ritmos, que No era NUevo para los
melémanos. Sin embargo, se fueron estructurando nuevos entrecru-
ces culturales que permitieron la coexistencia no sélo de ritmos, la mu-
sica era el pretexto, sino de grupos que se suponia no podian consu-
mir el mismo tipo de ambientes y espacios. Asi, Y sélo por comentar

un ejemplo, la depauperacion constante del heavy metal, fue pretexto
suficiente para refrendar lo demoniaco con un poco més de finura y
gentileza a través del dark. Sin embargo, esto generd imagenes espec-
trales curiosas, mas parecidas a los personajes de las peliculas nacio-
nales, capaces de propiciar mas hilaridad que miedo. De alguna u otra
forma, los rasgos identitarios siempre han estado asociados a cues-
tiones musicales, incluso y para mal, sean pops. Estas cuestiones son




Liderazgo y jévenes

posibles gracias a la diferenciacién de la sensibilidad por razones
ambientales y asi sucesivamente.

VI. Comentarios finales y
grescas revolucionarias

En sintesis: si la modernidad y el desorden guardan una relacion de
romance, la primera seria como una mujer (proceso de ruptura per-
manente) y el segundo, como un hombre (cadtico en todo caso).
La anomia podria ser un bastardo, supeditado simplemente a la
continua lucha por la liberacién de toda norma y figuras de podet‘.;
Y el vinculo posible que mantendria esta relacién triddica, serfa el
de la destruccién, o lo que es lo mismo: la constante de las formas
de relacion fijadas por el aparato institucional, mientras se da por
sentado que la imposibilidad de sostener un conjunto estable de -
valores es una condicién y, no podemos saber si sea posmoderna.
2 | a jdentidad, desde esta Optica, serfa algo asi como un genio de
botella: se sabe que estd ahi aunque no se vea y aparece y desapa-
rece a diestra y siniestra.[]

21. Cf. Lyotard, La posmodernidad. Planeta, México, |984.
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VII. Tolerancia: jpara qué?

a nocién de tolerancia emerge, histéricamente, en el contexto

de las creencias religiosas y como alternativa practica frente a

las frustradas estrategias violentas de sometimiento a la disi-
dencia.! Una vez que las guerras religiosas fracasaron, la tolerancia
aparecié como el Unico camino viable para la convivencia. En otras
palabras, se comenzo a tolerar porque no se pudo someter.

Tolerar, segin el Diccionario Ideoldgico de la Lengua Espafiola,
significa "ofrecer respeto y consideracién hacia las opiniones ajenas".
£l Diccionario de Maria Moliner consigna bajo el término tolerancia a
"a accién de oponerse, por omision o abandono a las extralimitacio-
nes de alguien".

Abordar el concepto de tolerancia implica la consideracion
una serie de factores que la constituyen: la conformacion de una so-
ciedad que establezca consensos con los distintos sectores que la
constituyen; el establecimiento de los limites entre lo tolerable y lo
intolerable: la revisién del concepto de libertad en las complejas so-
ciedades contemporaneas, y el establecimiento de una diferenciacién
entre tolerancia y reconocimiento.

El texto que seleccionamos para pensar en torno a este tema
es |a Introduccién del libro de Isidro H. Cisneros, Los recorridos de la
tolerancia,? en la que el autor hace un recorrido del concepto desde
diversos planos: el etimoldgico, el empirico-histérico, y el normativo,
Asimismo, analiza los ciclos de la tolerancia a lo largo de la historia, y
sus procesos de construccion en el mundo occidental.

Por ultimo, Cisneros hace una reflexion sobre la tolerancia y la
ciudadania en las sociedades multiculturales, en la que el punto cen-
tral es "si la tolerancia en el dmbito de la politica debe afrontar la pre-
gunta relativa al dilema de la pluralidad de identidades colectivas".

I Alejandro Cervantes, Tolerancia, de su necesidad e insuficiencia, 1995.
2 |sidro H. Cisneros, Los recorridos de la tolerancia, Océano, México, 2000.



Tolerancia multicultural:
Metamorfosis de un concepto™

Isidro H. Cisneros

;Por qué la tolerancia?

| a tolerancia es un componente indispensable de la convivencia demo-
crética, Estudiar la evolucidn histérica, tedrica y politica de la tolerancia
es importante para entender las caracteristicas e interacciones de la
moderna convivencia social. El siglo XX estard definido por una crecien-
te diversidad al interior de la sociedad civil, diversidad que entrara cada
vez mds en ruta de colision con el proceso de homologacion cultural a
nivel planetario que provoca la globalizacion. Este fenémeno ha puesto
en un primer plano al problema de la identidad, de la diferencia y de la
convivencia entre los grupos. La tolerancia representa un ejercicio de
apertura mental que €s fundamental para entender las razones de los
demds y que tiene que ver con una virtud civica de cardcter democrd-
tico. En su largo recorrido el concepto de tolerancia ha sufrido una me-
tamorfosis que involucra su contenido, sus dimensiones y su alcance.
Como veremos, la tolerancia puede ser estudiada en diversos planos: el
etimolégico, el empirico-histérico y el normativo.

Etimoldgicamente, €l concepto tolerancia procede del sustan-
tivo latino tolerantia-ae, que puede traducirse, de un lado, como "su-
frimiento” y "accién de sobrellevar, soportar o resistir’, y que es muy
cercano a la indiferencia o al escepticismo; pero también existe otra
acepcién del concepto derivada de tollere, segin la cual tolerar signi-
fica "aceptar y respetar" otorgando weconocimiento” al conjunto de
creencias o posturas que no compartimos. Las controversias religio-
sas del pasado heredaron al lenguaje politico el término tolerancia.
As{ en su connotacion religiosa —_acepcién con la que primero se
empleé— la tolerancia puede concebirse como €l reconocimiento

* Este texto es la Introduccién al libro Los recorridos de la tolerancia, del mismo Isidro H.
Cisneros, Océano, México, 2000.
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|y diferentes proyectos acerca del orden social y politico que es ne-
(esario establecer para enfrentar esa tension universalismo-particu-
larismos. El encuentro pacifico entre las distintas posturas necesita un
imétodo que permita la libre expresion del multiculturalismo tanto en
las ideas, los valores y los simbolos como en las practicas, los proyec-
{05 y los modos de vida que caracterizan a las sociedades complejas
de nuestros dias.Y en el umbral del préximo milenio, la tolerancia
multicultural puede ser ese método. Por lo tanto, todo lo relacio-
nado con la tolerancia tiene que ver con el futuro de la democra-
cla, y es aqui que aparecen las siguientes interrogantes: ;Debemos ser
{olerantes con los intolerantes? jHasta donde el orden juridico-poli-
tico de caracter liberal es compatible con la libre expresion de las di-
ferencias? ;Cémo se relaciona la identidad colectiva con la tolerancia?
['stos son apenas algunos de los dilemas que la democracia deberd
afrontar en el proximo milenio. Porque el nuevo mapa de la cultura
y la politica que se anuncia en el horizonte esta caracterizado por
aquello que Norberto Bobbio ha denominado la "soledad normativa
de la democracia”. Una soledad que produjo 1a fractura del comunis-
mo histérico como sistema ideolégico y politico orientado a resolver
los problemas de igualdad y de extension de la libertad que el capi-
talismo, por su naturaleza, no podia afrontar. ks entonces aqui donde
|1 tolerancia evidencia su caracter de instancia normativa al sugerir la

necesidad de reconstruir los instrumentos prescriptivos y culturales

con los cuales la democracia que conocemos enfrentara los desafios

que el "socialismo realmente existente” no logré resolver. La fractura
de ese modelo de convivencia permitio el desarrollo de una nueva
contradiccién, pero esta vez al interior de las democracias, que ni la
pura igualdad ni la pura libertad pueden resolver.Y esta contradiccion
—la que surge entre la necesidad de promover una equidad de de-
rechos de caracter universal al interior de la sociedad y la aparicion
de identidades minoritarias— requiere de la tolerancia para hacer
posible que las diferencias entre los grupos puedan manifestarse. En
el contexto actual, el pensamiento politico debe recurrir a la formula-

cién de nuevas propuestas tedricas que permitan explicar el conjunto
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de transformaciones que caracterizan el final de una época; y enten-
der un siglo como el nuestro que se distinguié por la crisis de gran-
diosos proyectos de transformacion social y politica que involucraron
a millones de personas en todos los rincones del planeta.

Los ciclos de la tolerancia

A lo largo de su trayecto histdrico la tolerancia ha conocido avan-
ces y retrocesos. A un ciclo de tolerancia, de manera casi natural, se
sobrepone un ciclo de intolerancias. Al analizar el proceso de cons-
truccién del mundo occidental es notable la transformacién de las
concepciones de tolerancia segtin un proceso en el que se pueden
observar momentos de la historia en los que es posible identificar
ciclos diversos en el desarrollo de la prdctica y del ideal de toleran-
cia. En la primera y segunda parte de este libro analizo distintos ci-
clos del concepto de tolerancia, de acuerdo con las concepciones
de diferentes pensadores, bajo el siguiente esquema:

Ciclos del concepto de tolerancia

Ciclo |. Del universo politeista a la formacidn
0 W i
S 2 de la cultura y la politica en Occidente
g 2, Ciclo 2. Del politeismo griego y romano
S ] al monoteismo medieval cristiano
U . v . .
= © | Ciclo 3. Del renacimiento al humanismo
g
o
R
S
._"cé 9 Ciclo 4. De la llustracién al Estado liberal
o ¢ | Ciclo 5. De la sociedad industrial a la crisis
o . ’
S 2 de las ideologfas
le) ; B 2 .
g £ | Ciclo 6. De la globalizacion a la tolerancia
multicultural

V. Tolerancia: jpara qué?

Cada ciclo es identificable por la intensidad y las modalidades
de |a relacién entre tolerancia e intolerancia. El primero se refiere a
los grandes sistemas religiosos politefstas que caracterizaron la histo-
ria antigua de la humanidad: el pensamiento hindd, el taoismo chino o
las religiones de los egipcios. El segundo ciclo se hace patente con los
antiguos griegos; ellos practicaron la tolerancia con los ciudadanos y la
intolerancia con aquéllos que no formaban parte del dmbito de la po-
lis, o con quienes sufrian el ostracismo que implicaba la expulsion de
la ciudad-Estado: el ciudadano ateniense era depositario y titular de un
sistema de derechos de participacién. En este ciclo la tolerancia se
asocia al hecho de la integracién politica y social como garanta de
todos los derechos, aunque sélo para una parte de la poblacion. La
identidad cultural funcionaba entonces como una identidad politica.
En este ciclo se inserta también la civilizacién romana, que durante
un largo periodo aceptd el politelsmo y la diversidad cultural.

Con el mundo catdlico comienza un nuevo ciclo de intoleran-
cias que se imponen a partir de concepciones monotefstas en mate-
ria de religién que buscan reforzar un sistema politico fundado en la
posesién de verdades absolutas y unicas; en nombre de ellas, en el
Medioevo se llevan a cabo grandes persecuciones y procesos pena-
les en contra del pensamiento libre.

La época de los grandes descubrimientos geograficos, que abar-
ca los siglos XV y XV, inaugura un nuevo ciclo en donde el humanis-
mo se expresa en su mejor tradicién: la que establece la necesidad de
separar la religién de los asuntos del Estado; y esto anuncia la puesta
en marcha de un proceso de laicizacién del poder politico. El Renaci-
miento da lugar a un ciclo caracterizado por una mayor autonomia de
la razén, y en donde se asocia la tolerancia a las libertades y a la de-
fensa de la dignidad del hombre. Durante los siglos XVI, XVIl y XVIII,
los utopistas sostienen la posibilidad de una nueva sociedad fundada en
la libertad de conciencia y el ejercicio de la tolerancia.

El florecimiento del pensamiento liberal es una respuesta a la
intolerancia en contra de los libre pensadores, intelectuales y cientifi-
cos de la época. El liberalismo enarbola una bandera que reivindica
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derechos del hombre y del ciudadano. Locke y Voltaire son pen

fjor.e's, prototipicos de este nuevo ciclo de la tolerancia, en el que

m.d.uwduo aparece como depositario de una razén instrumental qu

dirige a la consecucién de libertades y derechos que dan lugar

uno de los elementos del triptico de la modernidad: la fraternidat

entre if)s individuos que integran la asociacién politica; las otras

aspiraciones que surgen con la modernidad son la igualdad y la libers

taF!. La evolucién del concepto de tolerancia al interior del pensas
miento liberal durante los siglos XIX y XX asume el relativismo de

los valores y pugna por la defensa de una sociedad abierta. A p

de la Revolucidn francesa y durante los siguientes doscientos aﬁoi
gl orden liberal-democrdtico vivié avances y retrocesos que permi.
tieron el trdnsito al ideal de tolerancia, de la esfera de la religion a Ia
esfera de la politica. El régimen democrdtico incorpord el preceptc‘
de tolerancia en los ordenamientos constitucionales que dieron na-‘
turaleza al concepto de tolerancia liberal. !
Ahc?ra bien, el malestar generado por las sociedades industria-

les permitird reflexionar sobre las limitaciones a la tolerancia impuess
tas por el Estado burocrético-industrializado y sobre los efectos del
proceso de globalizacion en materia de nuevos prejuicios colectivos,
simiente de una nueva época de autoritarismo. En el horizonte del si-
g!o XXl la tolerancia liberal se muestra como una concepcidn insuﬁi;
ciente para afrontar los problemas tedricos y los desafios practicos

qtfe expresan con prepotencia los grupos minoritarios en la esfera
publica de nuestras sociedades. '

Tolerancia y ciudadania
en las sociedades multiculturales

fE'n las sociedades complejas el multiculturalismo representa un desa-
io para la democracia. No debemos olvidar que el multiculturalismo

puede estudiarse desde dos perspectivas: de un lado, la conservadora,

VIl Tolerancia: jpara que!

la que implica la segregacion y la separacidn de la comunidad, con
ejemplos actuales como la Padania italiana, la provincia de Quebec,
Ianda del Norte y otros lugares del mundo en donde las diferencias
culturales son de tal magnitud y tan contrapuestas que parece irre-
versible el proceso de segregacion; del otro, la de una concepcién del
multiculturalismo de cardcter progresista que busca el consenso en-
tre las diferencias, es decir, privilegia el acuerdo sobre las coinciden-
cias y pospone el conflicto sobre las diferencias; esta perspectiva
progresista se ha adoptado en muchas partes del planeta, sobre to-
do paises que han recibido fuertes inmigraciones.

El desarrollo ciclico de la tolerancia se acompana de un pluralis-
mo en las concepciones y dmbitos en los que se expresa. Al respecto,
es posible identificar diversos espacios de la tolerancia: el cuttural, el so-
cial y el politico. En el dmbito de la cultura la tolerancia representa la coe-
«istencia entre las distintas interpretaciones sobre la vida en sociedad
que se manifiestan en contra de las verdades absolutas y de cualquier
"punto de vista hegemadnico”.

En el dmbito de la cultura el monolitismo ideoldgico significa
una de las formas que méds dafio han hecho a la convivencia huma-
na porque implica una descalificacién del portador de la diferen-
cia. La ideologizacién de la vida colectiva siempre aparece como un
fundamento de los autoritarismos y totalitarismos sin importar la
época y el lugar en que se presentan. El dmbito social de la tole-
rancia, por su parte, representa aquellos espacios de libertad que
se han conquistado al interior de las sociedades complejas, al per-
mitir la expresion de una diversidad de practicas que pueden co-
habitar en la complejidad de la diferenciacién social. La tolerancia
en las sociedades multiculturales puede teorizarse como una nue-
va tolerancia pluralista de las diferencias publicas. La importancia
de esta novedosa forma de tolerancia radica en la actitud de com-

prensién que produce frente a las opiniones, conductas € identi-
dades consideradas contrarias "al sentido comun ", ya no sélo de
los individuos sino también de los grupos. Frente al panorama iné-
dito que ha provocado la globalizacién no existe un solo modelo
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o forma hegeménica de vida social. En tal contexto, vale el princis
pio de la reciprocidad entre las partes. .
- Por cuanto se refiere al sentido politico de la tolerancia, la re.
lacidn es con el problema de la ciudadania y, mds concretamente,
con la mecdnica de inclusiones y exclusiones que intervienen en el
proceso decisional. La libre expresién entre mayoria y minorfas y
entrg consenso y disenso constituye la base fundacional de la tole«
rancia politica. La politica no puede ser definida ni con base en las
func1on§s que lleva a cabo, ni con base en los valores que en ella
se practican. La politica debe definirse por las normas de gobierno
que promueve y por el medio especifico que emplea para ello, y
que consiste, justamente, en el uso de la persuasion.
. La tolerancia politica se refiere, en primer lugar, al espacio que da
vnc.ia a la comunidad politica, es decir; a los métodos, reglas y procedi-
mientos que hacen posible procesar las diferencias en torno a lo que
c'ad;fl individuo o grupo entiende por "vida poh’ticaménte asociada’, que
significa vida en comun. Una de las interpretaciones mds difunc'iidasm
acerca de la democracia es aquélla que la concibe como un conjunto
de reglas de procedimiento que dan origen a instituciones que per-
miten la adopcién de decisiones colectivas. Pero caracterizada instru-
mentalmente la democracia, la pregunta que nos salta entonces es:
;Cémo hacer para que esta particular forma de gobierno cuente con
"ciudadanos activos"? y como corolario tendriamos una segunda pre-
gunta: para tener "ciudadanos activos", ;no es necesario tener ideales?
De acuerdo con Norberto Bobbio son necesarios los ideales, y, en-
tre éstos, "el primero que nos viene al encuentro por los siglos de
crueles guerras de religion es el ideal de la tolerancia. Si hoy existe la
amenaza contra la paz del mundo, ésta proviene, una vez mds, del
fanatismo, o sea, de la creencia ciega en la propia verdad y en la
fuerza capaz de imponerla". La democracia es un régimen fundado
en reglas de juego que requieren de valores, y es la tolerancia un va-
lor que permite la cooperacién entre los ciudadanos. Las sociedades
de nuestros dias han dado lugar a una nueva concepcion multicul-
tural de la tolerancia, que se refiere a la "tolerancia publica" del

{
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conjunto de diferencias colectivas que son representativas de los
nuevos grupos e intereses que se han desarrollado al interior de
las sociedades complejas. A pesar de la existencia del Estado de dere-
cho heredado del liberalismo, en el régimen democrético actual auin
existen grupos sociales que son excluidos o discriminados en funcion
de sus diferencias. Por eso la tolerancia en el 4mbito de la politica debe
afrontar la pregunta relativa al dilema de si la pluralidad de identidades
colectivas que es posible identificar en las sociedades de nuestros dias
es compatible con la democracia y con el sistema de reglas y valores
que la caracterizan. Este dilema aun espera respuesta.

Un camino posible para enfrentar el problema en cuestion es
la formulacién de una concepcion pluralista de la tolerancia que per-
mita combatir aquellos comportamientos, practicas y prejuicios que
en una democracia vulneran los derechos de las identidades colecti-
vas que son débiles y que tienen presencia minoritaria en la esfera
publica. La tolerancia multicultural puede entonces considerarse co-
mo una actitud para la construccion de la democracia que permite
la igualdad de oportunidades, pues cuando la discriminacion y los
prejuicios se muestran en cualquiera de sus formas se vulnera ese
principio de trato igualitario entre los ciudadanos. La tolerancia
multicultural representa también, en los sistemas politicos de cohabi-
tacién compleja, una solucion, para el problema de la convivencia en-
tre los individuos y grupos, que tiene como elemento caracteristico
el recurso de la persuasién. Es necesaria una tolerancia sui generis pa-
ra cada cultura que se oriente a eliminar el prejuicio, el fanatismo y
el conjunto de exclusiones econémicas, politicas y sociales que ob-
servamos todos los dias. La tolerancia multicultural surge como un
valor y como una actitud que enfrenta la diferencia y permite la coe-
xistencia entre identidades particulares. Esta tolerancia representa
una guia y un método para la solucién de los conflictos. Los dere-
chos de ciudadania resienten cualquier limitacién y exclusién por-
que el ciudadano encarna el actor alternativo a la clase social. En tal
perspectiva, el unico camino posible para la superacion del conflic-
to en las sociedades complejas de nuestros dfas es una democracia
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incluyente que incorpore a la tolerancia tanto como un método
para promover la igualdad de derechos de ciudadania, como un
marco normativo para la extension de los "viejos derechos” a nue-
vos estratos de la sociedad que han sido excluidos.

La relacién entre ciudadania y tolerancia nos remite al pro-
blema del valor de la diferencia frente a los valores de la igualdad
y la libertad. La nocién de diferencia incorpora el valor de la frater-
nidad, que sdlo tiene sentido en aquellas sociedades que han
mostrado ser capaces de integrar el mayor nimero de diferencias
al interior de su marco juridico y politico-institucional. Estas socie-
dades permiten el desarrollo de la mayor heterogeneidad posible
y reconocen, al mismo tiempo, la autonomia de los individuos, cu-
ya dignidad depende de su sola pertenencia al género humano y
no de alguna otra que puede ser cultural, religiosa, racial, sexual,
politica o ideoldgica. La globalizacién que ahora se vive ha signifi-
cado en muchos sentidos una "occidentalizacion del mundo”, en-
tendida como un proceso de uniformidad cultural que elimina la
diferencia y homologa bajo la Iégica unica y eficaz de la racionali-
dad instrumental y del dominio de la técnica. Paraddjicamente,
mientras que por un lado la globalizacion asume la forma de un
acelerado proceso de uniformacién a nivel planetario, por el otro,
ha provocado el renacimiento de las particularidades. Las socieda-
des que han progresado en mayor grado en términos civiles son
aquéllas que han concedido el estatuto de igualdad a los diferen-
tes. Aun y cuando se encuentra muy lejos su realizacion plena, s6-
lo el régimen democrdtico puede presentarse como un indice de
progreso de las colectividades humanas.

México no es la excepcion en estos problemas. También aqui
la construccién de una sociedad democrdtica demanda la adopcién
de la tolerancia en cuanto método y principio de convivencia, El
México de nuestros dias se encuentra inmerso en un proceso de
cambio politico que va en la direccidon de una transformacién de las
instituciones y de la cultura politica. El cambio politico en México de-
be adoptar métodos tolerantes para procesar las diferencias politicas
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entre los actores. Hacer una modesta contribucién al debate sobre
"cudl es la democracia’ y "cudl es la tolerancia’ que necesitamos
construir para México es motivo més que suficiente para justificar
la necesidad de la reflexion histérica y de teorfa politica que deseo
proponer al lector.[J
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ste libro fue hecho para ayudarte a transitar por el dificil camino del

liderazgo social de las personas jovenes. Ser lider no es tarea facil y

mucho menos en el terreno social. Hay que superar obstaculos per-

sonales, mmzatwos y politicos, y. hay mucho trabajo que hacer en todos
e

los terr . Pero ser joven también suele ser un problema. A las personas
jovenes no siempre se les toma en cuenta y, a veces, se les hace caso nada
mads para que no hagan escandalo o para demostrar que si se les escucha,
aunque sus propuestas nunca sean evaluadas con seriedad.

Quienes hicimos este libro pensamos que es posible ser joven y tener un
puesto de Iiderazgo%l”n perder la cabeza ni los ideales, por lo que espera-
mos que este trabajo contribuya al objetivo de fortalecer los liderazgos ju-
veniles que se quiera o no, ya estdn incidiendo en la realidad mexicana.




